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INTRODUCTION

T.’¢crit et la lecture sont I'un des bases essentielles de la culture, Faire lire ¢’est
aider chacun & choisir sa propre culiure plutdt que la lui imposer. Le développemcnt
de [a fecture passe par la mise en oeuvre des moyens permettant accés du plus grand
nombre au livre, et plus particuliérement par le biais de la lecture publique, mais
sgalement par le maintien en amont d’une filidre favorisant la création littéraire,

U ¢dition, la promotion, la diffusion et la commercialisation du fivre.

T.e Ministere de fa Culture et de la Francophonie, avec ses DRAC, a mis en
place unc politigue de soulien an livre, en faveur de ces lieux de diffusion et de
creation du fivre que sont les maisons d’édition ct les librairies, afin de faveriser le
plus large accés 4 fa culture du livre et de 1"éerit. En effet, Ia filidre livre est marquée
par une grande précarité. Si les initiatives, souvent houreuses, ne manquent pas, il
apparail clairement que les acteurs de la filidrc demeurent toujonrs trés isolés ct
déstabilisés par les contre-performances persistantes du marché du livre, ces derniers
mois,

Comment la DRAC, service déconcentré de I’Etat, organise-t-elie son
intervention ct met-¢lle en ocuvre une politique de soutien 4 la filiére fivre en Rhone-
Alpes 7 Quelles sont aujourd’hui en Rhane-Alpes les aides publiques en faveur des
acteurs de la chaine du livre de la part de ia DRAC ? Ces aides sont-clles adaptées aux
spdcificités du méiier de libraire et d’éditeur ?

Grace aux fableaux présentant les aides & I’économie du livre par la DRAC
Rhéne-Alpes de 1989 4 1996, aux nombreux entretiens et audilions réalisés, un certain
nombre de référonces ont ét¢ compilées, permettant ainsi d’appréhender le réle de la
DRAC Rhdne-Alpes en faveur des librairies et des maisons d’édition,



TERE PARTIE, LA DRAC RHONE-ALPES : DIRECTION REGIONALE
DES AFFAIRES CULTURELLES RHONE-ALPES

1. 8ES CARACTERISTIQUES, SES MISSIONS

Jusqu’a la fin des années 60, les missions culturciles de ’Etat sont assurées
principalement a ’échelon central par le Ministére de la Culture, les sculs « services
extérieurs » étanl des services patrimoniaux (archives départementales, directions des
antiguités, conservations ou agences des Monuments historiques ou des Bétiments de
Yrance).

La décongentration culturelle commence timidement aprés 1963 par [a mise en
place des comités régionaux des affaires culturelies, puis par la nomination de
correspondants permanents appelés 4 se transformer progressivement en Directeurs
régionaux des aflaires culturelles (DRAC), Mais il faut attendre la fin de la décennie
1970 pour que toutes les régions métropolitaines bénéficient d’unc Direclion
Regionaie des Affaires Culturelles, et Pannée 1977 pour que soit publié le décret {du
3 février) qui enlérine leur existence.

Les années 80 serviront ensuite a les placer en régime de croisiére, en leur
offrant e personnel minimum nécessaire & fa réalisation de leurs thches, en affirmant
I'autorité du Directeur régional sur tous les services régionaux et départementaux de
la culiure et son réle de coordinateur de 1’ensemble des secteurs culturels, et en leur
fournissant d’importantes responsabilités griace 4 Ioctroi de crédits déconcentrés d'un
montant croissant chague année,

Ce nest qu'en 1986, par le décret 86-538 du 14 mars, que sont définies les
attributions des DRAC, guatre ans aprés les textes qui font des préfets commissaires
de la République les représentants de I'Etat dans les régions et dans les départements,
ct qui subordonnent a leur autorité ics services extérieurs de chague ministére,

Les pouvoirs des DRAC sont considérables depuis que la loi du 6 février 1992
sur Padministration territoriale de la Républigne et le décret portant charte de fa
déconcentration (17 juiltet 1994) qui ’accompagne ont fait de la gestion déconcentrée
le droit commun de la gestion de I’Etat (le mot déconcentration est entendu au sens de
transfert de compétences aux représentants de 'Hiat auprés desquets sont placés les
services déconcentrés} L'échelon régional devient le niveau normal d'intervention de




"Etat, d’ou des tranferts de crédits réguliers opérés par le Ministére de la Culture au
benefice des DRAC et le sens croissant de ceiles-ci sur le terrain.

Ainsi, depuis 1977 (décret du 3 février 1977), le Ministére de la Culture est
preésent dans chague région grice aux DRAC, Dircctions Régionales des Affrires
Cullureties, chargées de la mise en ocuvre, adaplées au contexte régional, des
priotités définies par te Ministére (27 DRAC au lotal © 22 en métropole, § outre-mer).

Service déconcentré de 1'Etat dans la rdgion, la DRAC intcrvient, sous
I"autonté du préfel de région pour les compétences qu’ils exercent dans le domaine
culturel, el des préfets de département pour leurs responsabilités propres, ¢t ce dans
tous les domaines de compétence du ministére ;. pairimoine, musées, archives, Hvre et
lecture, musique et danse, thédtre, arts plastiques, enseignements artistiques, action
culturcle, cinéma et audiovisuel. Sauf rares exceptions, le réle de I’Etat en région
n'est pas de gérer directement des CSquipements cullurels (musées, bibliothéques,
conservatoires de musique, salles de spectacle. ) mais de soutenir, par le conseil
technique et I'aide financiére, les initiatives des créateurs, des collectiviiés locales {lcs
communes, les départements, les régions) ou d'autres organismes, tout en assurant la
cohérence des interventions publiques dans le développement cuiturel.

Pour mener a bien ses missions, ia DRAC Rhdne-Alpes regroupe une centaine
d’agents placés sous autorité du Directeur Régional des Affaires Cuiturelles : oulre tes
services géncéraux & vocation d'information, de coordination et de gestion, la DRAC
rassemble de nombreux spécialistes dans tous les domaines cultureis

- service régional de I'archéologie,

- service régional de Pinventaire,

- conservation régionale des moaumenis historiques,
- consetller pour 'ethnologie,

- conseiller pour les musées,

- conseitlers pour les arts plastiques,

- consetilers pour le hivre et la leciure,

- conseillers pour ic thédtre el Vaction culturelle,

- conseiflers pour la musique et la danse.

Les missions du Ministére de la Culture {décret du 10 mai 1982) - lc Ministére
chargé de la culture a pour missions :

- de permettrc 4 tous les Frangais de cultiver leur capacité d’inventer et de
créer, d’exprimer librement leurs talents et de recevoir la formation de leur choix

- dc préserver le patrimoine culturel national, régional dans divers groupes
sociatix pour e profit commun de la collectivité toute entiére ;



- de favoriser la création des oeuvres de 1'art et de I’esprit et de leor donner ta
p

phus vaste audience |
- e contribuer au rayonnement de la culture et de Part francais dans le libre

dialoguc des cultures du monde.

2. ’ACTION DE LA DRAC RHONE-ALPES ; QUELQULS CHIFFRES

2.1. Quelgues définitions

Les credits affectés en région par le Ministére de la Culture se distinguent
gntre;

- ¢rédits centraux | engagds cn administration centrale |

- credits déconcentrés - délégués par Uadministration centrale. Les décisions
d’attribution et les engagoments sont réalisés au niveau régional par Fordonnateur
secondatre (te Directeur régional des affaires cultureles, par délégation du préfet de
région).

Ces credits sont attribués sur des Titres, unités fondamentales de présentation
des dépenses publiques :

FONCTIONNEMENT (ou dépenses ordinaires)

¢ Titre [I1 : moyens des services (rémunération du personnel ; matériel et
fonctionnement des services).
¢ Titre [V : interventions publiques (subvention de fonctionnement ; c’est sur ce Titre

que sont subventionnées les entreprises culturelles - Kbrairies el maisons d’édition).

+ Tiire V : investissements exécutés par I'Ftat.
+ Titre VI : subvention d’investissement.
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2.2, L.es crédits deconcentris sur le titre IV en 1996, DPRAC Rhine-Alpes

1996
Crédits déconcentrés sur le titre 1V 141 337 778 F
Creédits deconcentrés sur le titre 1V, Hvre| 2 240000 F #
et ecture

# De laid, c¢ chifite ne concerne que les crédits déconcenirés affrectés par le Minisiére de 1a
Cabtare gu livre ef 4 1a lecture en région Rhdne-Alpes ; &'y ajoute plus de 15 millions de Irianes poar
les constroctions de bibliothégues monicipales (erddils pérds par le Préfol §e végion) et enviren 3
millans de francs d’ides du Centre Naltonal de Livre (eliablisscmen! public sous tuteHe du

Ministére de ts Colfure), sur instruction de la DRAC.

3. LE SERVICE LIVRE ET LECTURE

J.[. Son rile

L objectif général est de concourir & la promotion du livre et au développement
de ta lecture en Rhéne-Alpes. Les principaux axes d'interventiion sont ;

+ ['aide aux manifestations : salons et fétes du livre, animations Hitéraires, ..

municipales.
+ l'aide aux enireprises culturelics : Hbrairics et maisons d’édition ; chaque année,

une derti-douzaine de librairies de la région, et environ 3 ou 4 maisons d’édition,
sont aidees pour les opérations de développement ou de medernisation
{agrandissement, informatisation...). Les éditeurs étaient également aidés pour fa
publication d’ouvrages Httéraires jusqu’en 1995 {compris).
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pout le Livre et [a Documentation (ARATLD}, qui 2 son siége 4 Annecy et des
burcaux a Lyon {Villa Gillet, ¢f annexc 9}. Cet organisme rend des expertises pour
le compte de la région ou de la DRAC et donne conseils et aides fechniques aux
réseaux de professionnels du livre de Rhdne-Alpes. L' ARALD est subventionnée
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par la DRAC de maniere importante  sa gestion et ses actions sont suivies par
Pintermediaire, en particubier, de son Conseil d’administration.

Au sein de la DRAC Rhdne-Alpes, ce sont les deux conseillers pour le livre et
la lecture qui ont en charge ces missions © Gilles Lacroix ot Maric-fosetie Perrat,

3.2, Les aides sux entreprises cultureiles

3.2.1, Aide accordée par fa DRAC aux fibrairies

I arde, sous forme de subvention, peut porter sur ;

- Pacguisition ou le rencuvellement des moyens de fonclionnement en vue de
développer les activités {informatisation par exemple) ;

-Facquisition ou "extension d’un stock de livies {fonds spécialisé ou 4 rotation

lente) ;

- la création d'un espace spécialisé pour la jeunesse ;

- Pextension du magasin et tout projet de développement ou de modernisation
{les iravaux ne devant pas étre commencés).

Les librairies qui sollicitent une telle subvention doivent respecter la loi de
1981 sur le prix umique du lHvre, exister depuis au moins un an (Paide 4 la eréation
reste exceptionnelle) et la vente de livres doit représenter une part importante du
chiffre d’affaires global.

Les dossiers de demande de subvention sont 4 adresser de préférence en fin
d’annee pour {'exercice suivant.

3.2, 2. didey accordées par la DRAC aux inaisons o '‘édition

Les dossiers sont 4 présenter dc préférence en fin d’année pour I'exercice
suivant. Exemples de situations considérées : informatisation, changement de forme

juridique, investisscment lourd en matériel, amélioration su systéme de
diffusion/distribution. .

Un projet ne peut étre aidé a plus de 509,

12



BILAN ANNUEL DRAC 1996 : SERVICE LIVRE LT LECTURE

LIBRAIRIES

Le bilan est ici particuliérement élevé | 9 librairies ont 8ié aidées {contre 6 en
1995}, pour un montant total de 415 000 F. L. objectif minimal fixé a 6 a donc été
dépasse. La répartition géographique des aides sur 4 départcments esi salisfaisante.

La situaiion des librairies est marquée par une bonne résistance des petites
librairies attaquées par la concurrence de libraities appartenant & des groupes comme a
Grenoble par exemple. Au total, le nombre de librairies qui oeuvreni demeure
supcrieur, en Rhine-Alpes, a celui des fermetures.

MAISONS D'WOTTION

5 projets de développement ont ét¢ aidés, pour un montant total de 210 Q00 17
ils concernent 3 éditeurs en Rhane- Alpes, un dans 1’ Ain et un dans la Loire,

La petite édition est dans une situation délicate et instable en Rhéne-Alpes, le
manquc de fonds propres rendant souvent difficile les adaptations nécessaires pour
faire face a4 un marché concurrentiel.

| ENTREPRISES NOMBRE DEPENSE
CHLTHURELLES
LIBRAIRIES 198 415 060
MAISONS D EDITION B1 210 000

INIMCATEURS DACTIVITE

LIVRE ET NOMBRE DE NOMBRE BE DILIPENSES
LECTURE POSSIERS BOSSTERS
INSTRUITS SUBVENTIONNES
Aides aux hibrairics 12 9 415 000
Aides 4 I"édition o 3 270 000
Aldes au 15 13 350 000
développement de la
lecture
Opérations de 6 6 370 000
formation
subventionnées
Actions sur le 4 3 105 000
patrimoine (hofs
FRAB)
Vie littéraire 50 22 Ta0 000

13




Subventions pour la publication d'ouvrapes littéraircs (stoppdes en 15946)

Avant 1993, aucune subvention « & titre propre » n’existait pour la publication
d’ouvrages littéraires | ¢’était 'ARALD qui avait la charge de distribuer les aides 4 ja
publication, aprés que la DRAC lui ait attribué unc subvention réservée i cet effet.

LEn 1993, changement de procédure : te paiement des subventions est elfectué
directement par la DRAC Rhéane-Alpes, mais ' ARALLD continue 4 réunir et antmer la
¢commission chargeée de proposer & la DRAC les dossiers pouvant étre subventionnés.
La commission « Vie littéraire » regroupe 10 & 20 membres, des professionnels, des
personnes compétentes dans e domaine du livre | chaque dossier est lu au moins par
deux membres de la commission et fes avis sont présentds ensuite ay Directeur
Régional des Affaires Culturelles. Paraliélemeni, & partir de 1993, ie Conscil Régional
aide 4 la publication d’ouvrages de sciences-humaines et de scicnces-sociales | un an
¢t demu plus tard, suite 4 des problémes juridiques, le systéme se blogue et fes aides du
Conscil Regional sont stoppées.

En 1996, la commission « Vie littéraire »arréte de fonctionner suile 4 une
circulaire du Ministére de la Culinre qui n’autorise plus 1a DRAC 4 subventionner les
projeis de publication des éditeurs de hittérature. Toutefois, la méme annde, les
interventions du Conseil Régional reprennent dans e domaine des sciences-humaines
auxquelles s’ajoutent la litterature. Brepuis 1996, il n’existe plus d’aides déconcentrées
pour la publication d’ouvrages littéraires {le CNL continue, nationalement, & attribuer
des subventions de ce type). Or cette aide répondait aux voeux des dditeurs qui
desiraient étre plus soutenus dans leur production que pour entreprise ; en effet, tous
les ans des ivres sont publiés alors que les investissements pour le fonctionnement de
Ia structure ¢ditoriale sont plus étalés dans le temps {informatisation, agrandissement,
zide 4 la diffusion. ),

Dans le cas ot un aide du Mimstére de ta Culture est obtenuc, la mention de
cette participation doit étre indiguée sur lcs documents promotionnels diffusés
I’occasion de ia réalisation du projet. En outre, toute subvention de I’Etat entraine, de
fa part du bénéficiaire, I'engagement de fournir un compte-rendu détaillé (artistique et
financier) de 'utilisation des erédits regus, et ce dans une limite de 12 mois maximum

apres le versement de la subvention.

3.3, Duels sont les critéres de sélection pour Pobtention d'une subyention

Pour déterminer quclles entreprises culturelles peuvenl bénéficier ¢’ une aide au
fonctionnement, les conscillers pour fe livre éludient minutieusement chaque dossier ct

sutvent quelques critéres précis :
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+ économigues ;1] est nécessaire de connaitre la viabilité de I’entreprisc, sa situation
financiére ; il cst extrémemeni rare gqu’ene aide a la création soit accordée. Les
enireprises doivent fournir teur bilan, leur compte de résultat. Tl est également
unportant de voir la proportion des salaires dans le bilan (indice de rentabiité de
I'entreprise).
pour chaque matson d’édition, ils apprécient la qualité de sa production, son
« rayonneiment » dans le paysage éditorial de {a région Rhonc-Alpces et pour les
librairies, son rdle dans 1a vie culturetie de 13 ville, les aclions, animaiions
culturelles menées par 'entreprise...

¢ le contenu cxact du projet : le projet doit &ire crédible, le financement assuré (la
DRAC demande le tableau de financement qui fera apparaitre les autres sources
d’investissement puisque 1'aide ne peut pas excéder 50% du coit du projet),
I'informatisation logique pour le type de commerce... L enireprisc doit joindre dans
son dossier un argumentaire sur 8a stratégie ; pourquot elle entreprend ce projet &
ce moment, guels en som les critéres de crédibihté, guels changements va-t-i
apporter a la structure. .

Le caractére essentiel pour subventionner une entreprise culturetle reste e
professionnalisme  le projet doit étre et crédible ot porté par une entreprise culturelle

clle~-méme crédible.

En ce qui concerne ['aide & la publication, des critéres techimques servent a
rendre plus cohérente la décision concernant les montants des subventions aecordées
{bien évidement, les questions de fonds doivent &tre tranchées en premier heuw ; la
gualité et Pintérét des projets de publication). La commission « Vie littéraire » {an
sein de PARALD) travaille ainsi sur un ¢ertain nombre de données budgétaires
concernant les dossiers qui b sont soumis.

En premicr lieu, eille détermine le ratic coiit de fabrication des ouvrages par
rapport au pris public de vente {sont pris en compte dans la détermination de ce cofit
tous les chuffres donnés par les édieurs, hormis ceux liés 4 la promotion et ala
diffusion des ouvrages).

RATIO COUT DE REVIENT D' UN EXEMPLAIRE SUR LE PR1X PUBLIC
cofit du n® x 100
prix public

St le circutt de vente normal des ocuvrages est la librairie, ce ratio devrait étre
compris entre 16% et 25% en fonetion du type d’ouvrage, de son marche, de za
rotation, etc. Dres chiffres supérieurs donnent une série d’indications : certains
éditeurs ont trés certainement dii surestimer leur devis (la subvention représentant un



pourcentage ou éiant fonction de celui-ci}, d’antres nc pourront non pas équilibrer,
mals ¢spérer ne pas perdre d’argent griace 4 I"obtention d’une subvention. 5i ce ratio
dépassait 70%, la viabilitéd économique du projet serait largement compromise.

. obtention d’autres sybventions serait nécessaire.

Ensuite, {a commission établit un tablcau faisant apparaitre :

- ia subvention possible si elie reprégente 30%, 40%, 50% du coliit de
fabrication de {"ouvrage |

- un nouveau coefficient, représentiant le ratio cofit de fubrication par ouvrage
par rapport au prix public, déduction faite de ta subvention. C'est ce nouveau
coefficient gui renseigne sur la viabilité de I"opération apres financement public.
Hormis tes cas pour Jesquels un financement complémentaire est acquis, ce dernier
ratio ne devrait pas étre supérieur & 35% pour les faibles tirages (<1 Q0G0 exemplaires)
el & 25% pour les antres. On ne veoit pas, sinon, comment ces livres pourront étre
normalement distribuds el vendus en librairie.

i6



IIEME PARTIE. PRESENTATION DE L’ETUDE ET BILAN DES
AIDES A L’ECONOMIE DU LIVRE DE 1989 A 1996

1. METHODE DI TRAVAILL, DIFFICULTES RENCONTREES

Pour effectuer correctement un travail de recherches, H cst nécessaire, voir
indispensable, de se fixer une méthode de travay qu’il fandra suivre scrupulcnsement
afin d’éviter de se disperser et donc passer 4 c6té d’informations primordiales.

En tout premicr licu, il me fallait obligatoirement tous les dossiers d’aides a
I"économie du livre (acceptés et refusés) de 1989 4 1996, Le service Livre ef leciure
archive ses dossiers dans des cartons, classés par années et par secteurs {Jibrairies et
editeurs), et les a mis 4 ma disposition. Toutefois, les cartons de 'année 1990 n’ont
pu éire retrouves ; en effet, 4 la suite du déménagement de la DRAC Rhdne-Alpes.,
plusteurs archives ont été dispersées dans plusieurs locaux ot la personne chargee de
traiter ces derméres n’a intégré son poste qu’un mois avanl mon arrivee. Malgré nos
recherches, il nous a été impossible de mettre la main sur "année « perdue ».

Heureusement, des listes d’aides & I"économtie du livre sont faites chaque année
et j'ai pu avolr au moins une partie des informations manquantes, mais pas toutes ; de
plus, au regard de ces hstes et des dossiers en ma possession, quelgues-uns se sont
avérés manquants. Cependant, les dossiers absents éfaient peu nombreux of ceux sur
iesquels je pouvais travailler ¢taient en nombre suffisant pour rendre comple des aides
accordées de 1989 4 1996, el pour mener dessus unc réflexion approfondie,

Jal entrepris alors tout un travail de dépouiliement année par année, travas qui

se décompose ainsi

~ confrontation des iistes ct des dossiers présenis dans les cartons |

- distinction des dossiers acceptés ct refusés

- distinction des dossiers librairies, dditeurs ct aide a la publication ;

- dépouillement des dossiers un par un, en se focalisant sur les informations
principales | nom de la siructure, statut juridique, somme allovée (ou demanddée pour
les dossiers refusés), étude du compte de résultat, plan de financement de "opération

{effectué a partir des devis). ..

A la suite de ce travail, j"avais en ma possession une « fiche » pour chaque
dossier regu ; il est arrivé que plusieurs informations mandqualent ou n’étaieni pas 4
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jour : nom du responsable de 1’établissement, adresse et/ou téléphone, statut juridigue,
« doute » sur 'existence de la structure. . Grice a plusieurs ouvrages (« Lieux du livre
cit Rhéne-Alpes 1994 », « Libriair 1995 »), en téléphonant dircctement aux intéresses
ou en effectuant des recherches sur minitel, J"ai pu combler tous ces éléments
manquants, Pour que toutes ces informalions contcnues dans ce corpus soient

« exploitables », ["al étabh 4 tableaux, chacun ayant vne relation logique avec le
suivant et permettant une lecture aiséc du dernier tableau, le plus complet.

Tout ce travail de recherches a demandé beaucoup de temps, termps pour la
rechierche matérielle des dossicrs, de classement et de mise en page, dans le but de
proposer un bilan des aides 4 Péconomie du livre de 1989 4 1996 le plus représentatif
et e plus & méme A porter une réflexion sur ['action de la DRAC dans ce domaine,

Au cours de ces travaux de recherches, j'al rencontre quelques difficultés.ia
plus importante, déjd ciide précédemment, étant de retrouver tous les dossters d’apres
les listcs d’aides déja établies. Un autre probléme majeur survenu lors du
dépouillement des dossiers et d’ordre dconomique, concerne le déchilfrage des
comptes de résultat, des budgets prévisionnels, des comptes prévisionnels... J'al eté
obligée de chercher dans des livies d'économie des renseignements afin de bien
comprendre comment exploiter ces informations et surfout afin de savoir lesquelles
étaient plus nécessaires que d’autres dans le bilan ic: mene.

line derniére difficuitd, mineure celle-ci et concernant les dossiers les plus
anciens (1989) porte sur ta lecture des dossiers, ces derniers étant soit donits a la
main, soit tapés & la machine & écrire. Or, avec le temps, Pencre s'estompe et certains
passages « disparaissent ». C’est iei que I'on prend conscience d’un des grands
avantages de I'informatique et du traiiement de texte.

2. REMARQULES CONCERNANT LA PRESENTATION DE L’ETUDE

2.1, Les tablesnx

Ce bilan des aides 4 I"économie du livre de 1989 4 1996 se preésenle sous la
forme d’une succession de 4 tableaux et 2 cartes geographigues.

Le tableau A répertoric par année le nombre de dossiers subventionnés et
refusés ainsi gue les sommes accordées. Les tableaux B et C classent par départements
et par villes les établissements ardés ou non selon les années (sous-classement
alphabétique). Ils permettent de mieux fixer sa recherche dans le tableau F qui détaille
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chaque dossier refusé et accepté pour toutes tes années | les structures sont préscentées
par départements et ensuite par ordre alphabétique, en commengant tout ¢ abord par
les dossiers acoeptés {librairies, éditeurs : aide a Pentreprise -AL-, aide a la
publication -AP} ct terminant par les dossiers refusés et sans spite. Les documents D
et F représentent des cartes géographiques oa apparaissent toutes les librairies (D) et
éditeurs {13} aidés par la DRAC Rhéne-Alpes de 1989 & 1996 ct précisent s une des
siructures, aprés avoir obtenu une subvention, a cesse son aclivité.

Les informations présentées dans le tableau F ont été extraites des dossiers
parvenus au service Livre et lecture, dossiers qui se composenl de plusieurs piéces
administratives :

- lettre de demande de subvention précisant le montan! de la subvention
demandée |

- note détaillée indiguant le contenu de "opération |

- compte de résultat et/ou bilan de |’association (ou de I'entreprise) pour
I'année écoulée

- budget prévisionnel de I’élablissement pour "année en cours, équilibré en
recettes et dépenscs, faisant apparaftre le montant de la subvention de I'Etat accordée
et incluant le résuitat de Pexercice antérieur (bénéfice ou perte} |

- plan de financement de opération, équilibré en recettes et dépenses, faisant
apparaitre le montant de la subvention de I'Etat accordee ;

- slatut de la structure.

Pour les aides 4 la publication, 1a photocopie du contral signé avec Pauteur et
le manuscrit, complétent le dossier.

2.2, Dossiers étiediés

Pour cettc étude, seuls les dossiers acceptes, refusés ou sans suite, ont été pris
en considéralion ; les dossiers annulés ont été exclus, ainsi que ceux regus 4 la DRAC
R.A. mais n’étant pas passés en commission {pour I"aide 4 la publication).

(n appelle un dessicr sans suite lorsgue ce dernier n’est pas complet, que
I"établissement n’a pas renvoyé toutes les piéces administratives. De méme, certaimns
projcts peuvent rester en attente : les conseillers sont intéressés par I'operation mais
tous les crédits ont déja été alloués ; ce méme dossier sera alors subventionne {"annce
suivanie sur les nouveaux crédits.



2.3. Références des entreprises coitnrelles

En ce qui concerne les adresses des structures, clles sont mentionnées en
annexe [annexe 1, classement par dépariements et par ordre alphabétique)

- les références sont celles communiquées en 1997, de méme que pour le nom
du responsable ;

- de plus, st Uemtreprise ou association se trouvait avoir démdénagé pendant les
& annces ¢tudices, son ancienne localisation et P'annéde correspondant au changement
sufvent les références actuelles.

2.4. Informations manguantes

Comme je i"a1 expHqué précédemment, une des principales difficultés
rencontrées lors du dépouiflement des archives fut la « perte » de plusieurs dossiers et
méme ¢’une annde entigre, Dans fa préscntation du bilan, lorsque les informations
s’'averent manguantes, une astérisque (*) signale cette absence de données.

2.5, Liste des dossiers manguants

198

W

+ 3 dossiers acceptés librairies |La Grabotte (42), librairie du lycée Médiathémes
(38), A livre ouverl {69},

+ Tous les dossiers refusés (librairies et maisons d’édition).

1990

+ Tous les dossiers acceptés et refusés {librairies et maisons ¢’ édition).

94

asat

[a—

¢ 1 dossier accepté librairie : Hbrairie Le Sphinx (38).
+ | dossier accepté éditeur/aide 4 I'entreprise - Comptoir international du Hvre {69).
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1963

¢ 2 dossiers refusés éditeurs/aide 4 la publication ; Champ Vallon
(Alain Nadaud) (01), Paroles d”Aube (Frangois Dagognet) {69).

¢ | dossier accepte éditeur/aide 4 I"entrepnse | Association Laboratory (69).

3. BILAN DES AIDES A L’ECONOMIE DU LIVRE DE 1989 A 1996

A Tableau récapitulatif des subventions accordées et refusées aux libraires et éditeurs
B. Classement dépariemental des librairies subventionnées ou non

(. Classement départemental des maisons d’édition subventionnées ou non

D. Cartc régionale des librairies aidées par la DRAC

E. Carte régionale des éditeurs aidés par la DRAC

F. Classement détaillé par année des établissements subventionnés et refusés
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COMMENTAIRE DU TABLEAU RECAPITULATIF DES
SUBVENTIONS ACCORDEES ET REFUSEES (TAB.A)

En regard de ce tableau, nous pouvons ajouter que sur les hui{ années observées :
105 dossiers , sur 201 regus, ont £té snbventionnés, ¢e qui représente ur montant global
de 3 916 000 F qui se détaille ainsi

_ 50 dossiers librairies subventionnds, sur 79 regus, soit 2 323 000 F

_ 26 dossiers éditcurs subventionnés, sur 44 regus, soit | 132 000 F

- 29 dossiers aidc a Ja publication subventionnés, sur 78 rcgus, soit 460 500 F.

$i nous ramenons ces chiffres en pourceniage, pourcentage des subventions
accordées :

- Libraires - 63,30%

- Iiditeurs : 59,10%

- Aide 4 la publication : 37,17%

- Total : 52,23%.

La DRAC Rhéne-Alpes, Livre et Lecture, subventionne donc plus de la moiti¢ des
dossiers qu’elle regoif, avec unc majorité de libraires aidés. Par contre, les aides & la
publication sont plus faibles, ce qui peut s’ expliquer par le nombre trés important de
dossiers présentes.

e montant total des subventions alloudes est en constante progression {excepté
ane diminution en 1992) puisqu’il passe de 300 000 F en 1989 4 625 000 F en 1996, Les
librairies resteni majoritairement les plus aidées face aux éditeurs, mais elles sont anssi
en plus grand nombre : 198 librairies en région Rhdne-Alpes contre 81 éditeurs (voir
Bilan annuel DRAC 1996, service Livre et Lecture, indicateurs d’environnement, p. 13).
Cependant, si nous sjoutons les aides a Ja publication aux aides a P'entreprise pour les
maisons d’édition, if devient alors évident que le momntant des subventions cst plus élevé

pour les éditeurs que pour les libraires.

1994 voit une augmentation importante des dossiers regus, suftout e ce gui
concerne Jes éditeurs, car fa commission ¢ aide a fa publication, mise en place en 1593,
commence 4 8tre connue par les éditeurs et cela coincide également avec la création de
PARALD.

Pour conclure, nous pouvons dire que Ja DRAC a alloué de plus en plus d’aides &
’économie du livre de 1989 & 1996 ; cela peut nous étre montré par le montant total des
suhventions accordées en 1996, qui est de 625 000 F, alors que n’existe plus {"aide a fa
publication (par la DRACY) ; en effet, en 1994, le montant est & peu prés identique,

615 000 F, pour un nombre de dossiers aidés plus imporfant {aide & la publication encore
en place).
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III EME PARTIE. REGARDS SUR L’ACTION DE LA DRAC RHONES-
ALPES DANS L’ECONOMIE DU LiVRE

Afin d’avoir une vision pius compléte de ’action de la DRAC Rhdne-Alpes en
faveur des libraires et des éditeurs, plusieurs d’entre eux, répartis sur toute la région,
ont été interroges. Aux donndes recucillies & la DRAC, se sont ainsi ajoutés les
différents points de vue des professionnels du livre, pour lesquels quelques
interrogations se doivent d’&tre énoncées -

¢ Les aides de la DRAC Rhdne-Alpes en direction de I'édition et de !a librairie SOt
elles significatives et répondent-eltes aux besoins ? {Juelle ptace prend la subvention
dans fe fonctionnement de I’ établissement el pourquet ce dernier y recours t-il 7

+ La DRAC Rhdne-Alpes se base-t-clle sur certains eritéres de sélection pour choisir
les projets & subventionner 7

* Les informations 4 propos de son action circulent-glles aupres des professtonnels et
le travail de communication cst-il correctement remph 7

+ Comment [a disparition de ['aide a la publication par la DRAC Rhdne-Alpes est-elle
vécue par les edileurs ?

¢ Quel est le poids du statut juridigue dans le fonctionnement des organismes 7

Telles sont les principales questions auxquelies il est nécessaire &’ apporter des
eléments de réponse afin de pouveir mieux apprehender le réle de ta DRAC Rhéne-
Alpes dans I'économie du livre.
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En matiére d’édition, le poids de la capitale fait de la France le pays ou
I"edition est 1a pius concenirée. Ce phénoméne, couplé aux modifications actuelies du
marche du irvre, pose le probléme de la viabifiié a long terme des petites maisons
d’édition en région. Comment les éditeurs réagissent-ils face 4 un tel contexte 7

« Les aides sont toujours agréables mais on préférerait s'en passer. » Cette
remarque d’un éditeur de ia région Rhéne-Alpes résume 2 eile seule la position
delicate de I'édition régionale - fragile, elie a besoin de soutien mais eile ne veut pas
quil devienne une prise en charge systématique.

Les maisons d*édition de la région Rhane-Alpes reconnaissent le bien-fondé de
I"intervention de I'Elat, par le biais de la DRAC : les subventions accordées ne sont
pas « indispensables » mais nécessaires. En effet, deux grandes faiblesses caractérisent
leurs activités, les empéchant de genérer suffisamment d’argent pour investir -

* Le manque de fonds propres - un certain nombre d’éditeurs fonctionnent avec un
chiffre d’affaires inférieur 4 500 000 F par an. Ils souffrent d'un mangue de fonds
propres qui rend encore plus aventureux fe lancement des cuvrages. [ menace ia
maison au premier échec et ne permet ni d’exploiler un sucees, ni développer
Pentreprise quand elle a réussi son lancement. Or Péditeur a besoin de travailler sur
le long terme, tout particuliérement dans la littérature.

+ L’accés a lz diffusion - un grand nombre de petites maisons d’édition, focalisées sur
des niches d’activités et dirigées par des passionnés de littérature, ne disposent pas
de la notoriété et de I'activité suffisante pour éire sélechionnées par les diffuseurs et
distributeurs de taiile importante, qui sont de surcroit d’un coiit trés éleve pour
elles. En Rhone-Alpes, la plupart des établissements ont une diffusion nationale
mais les opérations de diffusion et de distribution des Ouvrages restent trés
coliteuses ef au centre de leurs préocoupations,

Ainsi, toute mesure au niveau de entreprise est & analyser quant 4 ses
conséguences au niveau du produit lui-méme et wmversement, une aide développée au
niveau du produit (aide & la publication) peut avoir des répercussions non négligeables
au mveaun de Penlreprise. La subvention est plus & considérer comme une enveloppe
globale de trésorerie.



En ce qur concerne I'aide & I"entreprise, ta subvention est nécessaire ef va servir
au développement de I"établissement, puisque ce dernier manque d’argent pour
investir. Toutefois, si P'aide est refusée, les éditenrs s”accordent pour dire que le
projet sera quand méme réalisé (le projet ne dépendant pas de I"zllocation de ia
subvention) ; mais pas de la méme maniére et avec plus de difficuités ; soit
Finvestissement sera €talé dans le temps, soit Iéditeyr sera contraint de retarder (voir
supprimer) une publication, ou bien soilicitera un prét aupres ¢’une bangue. .. Cetie
situation est & nuancer du coté des plus petits éditeurs, ceux qui onl une posttion
juridique et surtoul financiére beaucoup plus précaire : pour eux, la subvention est
indispensable & ia réalisation du projet, comme par excmple une informatisation, pour
lagueile U'investissement est irés lourd el étalé sur plusieurs années.

Le méme phénoméne se retrouve pour I'aide 4 1a publication : k1 subvention
n’est pas indispensable a I3 sortie d’un ouvrage, eile est plus vue comme un apport en
trésorerie dans le budget de la maison d*édition. Sila DRAC refuse de subventionner
le projet, le livre sortira quand méme, entrainant toutefois quelques désagréments
pour I'éditeur (perte dans les ventes, diminution du nombre d’exemplaires a
publier...). Néanmoins, pour les livres trés spécifiques, comme les essais
universitaires, les publications indispensables a la Recherche ot le supet est Irés
pointu, les ouvrages destinés 4 un public trés ciblé. . A ce niveau, ’aide est
indispensable, 1a maison d’édition ne pouvant se permetire de « tout » risquer sur un
seul titre,

L.¢ seul reproche fait & propos de "aide a fa publication porte sur le délai de
versement de la subvention : la DRAC organise deux sessions par an ou une
commission €tudie et sélectionne les projets & subventionner. $i la demande de
I"éditeur arrive juste apres une session, if lui faudra attendre 6 mois avant d’avoir une
réponse, et plus encore pour toucher la subvention. Ef conmme dif un éditeur - « quand
je suis intéressé par un livre et que je veux le publier, je ne vais pas attendre plus de 6
mois, le hvre sortira dans les mois gui suivent », De plus, méme si une aide est
accordée, la maison d'édition doit « avancer les frais », comme par exeniple payer
I’imprimeur & 90 jours fin de mois. Ce délai entre Faccord de la subvention et
Iattribution effective est un facteur de precarité assez important pour une petite
structure éditoriale.

Les subventions en direction des publications d’ouvrages représentent une
faible part du financement total ; il semble indispensable 4 "Etat de demander une
participation financiére aux éditeurs afin de responsabiliser |a démarche. Du coté des
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editeurs, ils affirment également qu’ils doivent remplir le réle d’éditeur, c’est-a-dire

celui de découvreur de talents qui répond aux attentes et aspirations des lecteurs sur
des eréncaux totalement « oubligs » par la plupart des grands (livres 4 risques). 8iun
ouvrage intéresse vraiment I éditeur, it le publiera, méme si aucune subvention ne lui
est accordeée.

Toutefols, il est nécessaire de rester prudent quanl A analyse du réel besoin de
I"aide 4 Ia publication ; étant donné le nombre assez ¢levé de demandes de subvention
aupres de la DRAC (17 en 1993 30 en 1994, 23 en 1993), ii est 4 craindre que les
cditeurs interrogés minimisent 'importance de la subvention et que Cette derniére a
ung influence beavcoup plus forte dans la décision de publier ou non un livre (ce sont
les maisons d'édition les pius anciennes, connaissant parfaitement e milien éditorial,
qui peuvent courir le risque de publier certains ouvrages, contrairement aux nouvelles
structures editoriales, encore dans leur période de lancement).

£}



Le paysage de la distribution dn livre a beaucoup évolué ces derniéres années,
la librairie tradilionneile reculant au profit du commerce spécialisé-concentré et des
grandes surfaces pour qui le livre est un fort produit d’appel. Le muitiplication des
canaux de vente {prés d’un dizaine de circuits de distribution différents aujourd hui)
s lraduit par une forte intensité de concurrence, accentuée en raison de la position
des leaders au sein de chacun des circuits.

Avec la loi du 10 aoit 1981 sur ie prix unique, le discount 4 disparu et n’est
plus un moyen de concurrence, Ce sont la diversits ef ia qualité du service
{nouveautés, assoritment, rapidité, recherche bibliographique...) gui permettent aux
librairies d'accroitre leur part de marche, Mais cely ne veut pas dire pour autant que la
concurrence des grandes surfaces et des FNAC vis a vis des librairies est ceartée, Bien
4y contraire, cette concurrence, associée au développement de livres en club,
I"émergence de points de vente de livres en de nouveaux lieux {gares, musées ),
accentuent les difficultés des libraires et les conduisent 4 rechercher de nouvelles
stratégies commerciales.

En Rhéne-Alpes, $ libraires sur 10 énoncent la concurrence dos crandes
surfaces comme un des principaux problémes de leur commerce. Par exemple, les
bibliothéques préférent s’adresser aux grandes chaines de commerce du livre, de méme
que ies collectivités, et de ce fait, la librairic traditionnelle voit une part de ses ventes
diminuer ainsi que son chiffre d’affaires. De plus, "adaptation de la distribution aux
conditions modernes du commerce requiert Paccélération de 1'informatisation des
librairies qui pourront ainsi proposer des services aussi performants que ceux des
grandes chaines. Et au vu de leurs difficuliés actuctles, le libraire ne peut pas toujours
invesiir dans un tei projet.

Dans un tel contexte, les librairies de 1a région Rhdne-Alpes considérent la
politique de soutien de la DRAC comme une aide essentielle, voir indispensable pour
certains projets. En effet, lorsqu’il s’agit de réaménagement de locaux, la réfection de
Ia librairie, tout ce qui touche au commerce en tant que « biatiment », ia subvention
accordée par la DRAC est indispensable. Si efle n’est pas accordée, le projet ne sera
pas fait ou attendra encore quelgues temps que la situation financiére de la librairie
sont meilleure. Au contraire, Uinformatisation de la librairie, bien qu’il s’agisse d’un
investissement trés lourd, sera effectyde meéme s1 'aide est refusée. Bien évidemment,
Pétablissement sera dans une phase trés critique ensuite, mais ce projet est d'une
importance capilale dans e contexte acluel. La DRAC, 4 ce titre, aide majoritairement
tes librairies qui en font }a demande.
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I.’antmation et la promolion de [a littérature restent les principales fonctions
pour toute « vraie » librairie ; malheureusement, ici aussi, les difficultés financidres
empéchent parfois le libraire d’effectuer ce travail, Les subventions qui peuvent étre
accordées par la DRAC sont nécessaires et pallient les insuffisances en tiésorerie ;
toutefois, la plupart des libraires interrogés en région Rhéne-Alpes s’ accordent a dire
qu’ils ne pensent pas 2 en faire Iz demande auprés du conseilier, et que de toute Lagon,
méme si ele éiait refusée, les programmes d’animation seraient mis en place. ils
risquent de faire perdre de I"argent mais cette activité « fait partie de la vie de la
tibrairie ».

Neéanmoins, les aides allouées paria DRAC, au repard des libraires, sont trop
tournees vers le commerce (informatisation) alers qu’elles devraient plus concerner la
promotion de la lecture, ¢’esi-a-dire aider le libraire a metire en place des animations,
des rencontres avec des auteurs, des tables rondes ., aider les librairies qui font un
vrai travail autour du livre.

La faible part de disparition d’éditeurs et de librairies aidés par la DRAC entre
1989 ¢t 1996 améne & dire que les subventions accordées ont rempiy leur role ; sur §
librairies avant recu une subvention et n’existant plus aujourd’hui, 2 ont été rachetées
par une grande librairie, ce qui raméne seulement & 3 le nombre offectif de fermetures.
En ce qui concerne les maisons d’édition, 5 établissements ont cessé leur activité
depuis 1989, un esi en Hquidation (et a entrainé avee Juj les slructures éditoriales qui
lui étaient rattachées), un autre a arrété sa production pour se consacrer a sa librairie.

3 librairies et 6 maisons d’édition qui ont stoppé leurs activités en 6 ans
d’action de la DRAC, sur ius de 200 dossiers regus et 100 dossicrs subventionnés, le
Tapport reste correct. Surtout que la DRAC insiste bien sur le fait que sa politique de
soutien n'est pas une prise en charge systematique, mais plutdt un « coup de pouce ».
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Surte au depouillement des dossiers de subvention parvenus au service livre et
lecture de Ta DRAC Rhane-Alpes, de 1989 4 1996, il est possible de classer les projets
subventionnés selon quelgues « grandes » catégories. Aprés une exposition succincte
de celles-ci, la vision des professionnels du livre sur Pallocation des aides permettra
de mieux apprécier I"existence, ou non, de critéres de sélection sur lesquels se
baseraient la DRAC pour choisir les projets & soutenir,

Les projets concernani informatisation et les travaux d’aménagement de
locaux sont un peu délicats 4 analyser puisqu’il arrive souvent qu'ils soient TEEIOUPES
avee un autre projet sur une seule demande. Cependant, quelques observations ont pu
étre faites.

En ce qui concerne les travaux d’aménagement de locaux, ce sont
principalement les iibrairies qu demandent une subvention, acceptée dans la majorité
des cas ; 21 librairies ont regu une subvention pour effectuer des travaux dans leur
magasin, conire seulement 3 éditeurs, sur un total de 76 dossiers subventicnnés. Cela
peut s’ expliquer par le fait que les librairies sont des commerces et ont besoin de
locaux en parfaite adéquation avec leur travail ; tout repose sur 'exposiiion, ia mise
en valeur, le rangement des livres. Pour les éditeurs, le role du local est moindre
puisqu’ils ne regoivent pas de « clients » el ne font pas de ventes. De plus, si des
travaux d’ameénagement sont envisagés, les éditeurs couplent parfois ce projet avec
Iinformatisation, ce qui est plus rare pour les libraires. Les subventions accordées a
chaque fois sont d’environ 40 000 F.

Pour Vinformatisation, le nombre de dossiers subventionnés est encore
majoritaire pour ies librairies, 26 projets contre seulement 9 pour les éditeurs. 1l faut
seuligner qu’il existe beaucoup plus de librairies en region Rhone-Alpes que
i’ éditeurs, et que ces derniers se concentrent surtout sur la publication des ouvrages
et font donc plus de dossiers d’aide & [édition. Il arrive également que e travail
informatique soit fait par sous-traitance, opération impossible pour les libraires.

Liinvesiissement dans du matériel informatique cofite cher et les subventions
accordées tournent autour de 40 000 F (certaines peuvent aller jusqu’a 100 000 17, par
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exemple lorsqu’il $°agit de matériel de flashage). La plupart des établissements aidés
pour ce projet, lors de la demande de subvention, étaient dans une situation financiere
qui ne leur permettast pas de prondre tout & leur charge (baisse du chiffre d’affaires,
qui peut méme 8tre déficitaire).

Les autres opérations aidées par la DRAC aupres des édileurs concerneni ta
diffusion/distribution, le développement de Ia structure avee un changement de nature
juridique et la promotion/lancement de collection. Eltes representent une faible part
des dossiers subventionnés, étant dans Ia majoriié des cas couplées avee un autre
projet. Les subventions accordées sont de "ordre de 30 000 F pour la promolion et Ia
diffusion/distribution, et de 20 000 F pour ta transformation juridique (4 ce niveau
d*importantes variations peuvent &tre constatées puisqu’il est arrivé gqu'une
subvention de 100 000 F seil accordée d une muajson d’édition).

La DRAC ne subventionne qu’exceptionnellement la création de librairie
(cfl 3.2.1) et effectivement 5 dossiers de création de librairie ont é1é refusés ; les 2
seuls acceptés ont obtenu une aide mais sous un autre intituié (informatisation,
amenagement de locaux), Les deux derniéres catégories de projets pour les librairies
concernent la coustitution et/ou 'accroissement du slock, ains que des animations
littéraires. La-aussi, peu de dossiers ont été déposés au service livee et lecture - le
premier projet élant associé la plupart du temps avec une autre opération (subvention
allant jusqu’a environ 40 000 F) et les animations littéraires subventionnées par la
DRAC relevant d’une autre enveloppe que celle « économie du livre », Pour la DRAC,
il 8’agit de deux aides différentes, I'aide aux manifestations rentrant dans une logigue
autre que celle de Paide & "entreprise {qui est le but principal de la DRAC). 11 faut
egalement signaler que peu de libraires en font la demande, considérant ceite activite
comme faisant partie de la vie de la libraitie,
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Le Ministére de la Cylture est rarement disposé 4 jouer les « tiroirs-caisses » ;
amsi, faute de pouvoir estimer a posteriori les résultats, il exige la rédaction d’un
« projet » ¢tabli a priori et juge « sur dossier ». 8’agissant des aides 4 la publication,
les décisions sont renvoyées 4 une commission d’experts qui donne son avis. Mais n'y
a-t-il pas un risque que les experts ne choisissent que des auteurs, &diteurs, librairies,
déjd connus d’eux ou appartenant 4 des réseaux « sécurisants » ? Qu’en pensent
exactement les professionnels du livre 7

Fun cété, la majorité des personnes interrogées s’accorde sur le fait qu’il
existe une transparence des procédures pour le mode de sélection des dossiers, mais
de 'autre, certains soulignent |'existence de quelques « probiémes » dans Ualocation
des aides. 1l est donc nécessaire de garder un oeil critigue face aux critéres de
selection énoncés par la DRAC pour Fobtention ¢’ unc subvention, et ce qu'en dise les
professionnels du Hvre.

4 editeurs et 4 libraires sont en accord avec les critéres de sélection de Ja
DRAC : se baser sur le travail effectué par ' établissement, sa place dans la vie
cultureile, son engagement en région... It faut reconnaitre les diversilés des types de
librairies et de maisons d’édition et affirmer des choix prioritaires en faveur des
entreprises représentatives par leur importance, la qualité et la régularité de leur
travail (et de leur production pour les éditeurs). Le professionnalisme reste la
caractéristique essentielle pour I"obtention ¢’une subvention : un projet crédible poTte
par une entreprise crédible. Un éditeur a méme rajoutd gu’il était préférable de donner
une subvention aux professionnels, pour I'aide  la publication, et renvoyer les petits
projets AUX grosses structures ; en effet, les petits éditeurs n’ont pas toujours le
systéme de diffusion adéquat qui leur permettrait de faire connaitre leur production.

Les professionnels ajoutent également que le systéme d’allocation marche
beaucoup par confiance, qu’il existe un réseau de professionnels on tout le monde sc
conngit. Le réle des salons, ot méme 5°if n'y a pas de retombées financiéres, est trés
fmportant puisqu’il permet une reconnaissance par le milieu professionnel et montre ia
place de I’établissement dans ia vie culturelle. Bt ceci peut 8tre un facteur décisif pour
P'obtention d'une subvention.

03



Pour I'aide 4 la publication et |"aide a 1'entreprise, les procédures sont claires
aux yeux des libraires el éditeurs ; 2 sessions par an, une commussion « Vie litiéraire »
composée de persunnes avant chacune une approche différente du monde du hivre. La
composition de cette commission n’est pas critiquéce par les éditeurs, commission qui
est synonyme pour enx de non-manipulation et d’une certaine indépendance de
Pespril.

En général, Tes hbraires et les editeurs comprennent que les choix des dossiers
au niveau de la DRAC doivent étre difficiles ot quec parfois if n'est pas possible
d'aider. Toutefois, celte posilion est plus pergue du cdté des professionnels qui ont
éja été aidés et qui sont donc plus enclin a aller dans le sens de ta DRAC,

Par ailleurs, une autre partie des personnes interrogées fait confiance aux choix
de la IMRAC, tout en ne comprenant pas exactcment son travail. Cette sorte de
« conflance aveugle » se refrouve essentiellement chez les libraires (environ 4 sur 10)
qui ne savent pas comment sont attribuées les subventions et ne s'interrogeni pas sur
le « pourquoi » et le « comment ». lls supposent que la DRAC doit avor une benne
coanaissance des dossiers présentés et que le fonctionnement est ¢quitable. A la
différence des éditeurs qui se posent beaucoup de guestions sur les choix opérés par la
DRAC (surtout au mveau de ['aide & 'entreprise ou il 'y a pas de ratios techniques
qut aident a Pappréciation des projets, comme il en existe pour Paide a la publication},
les libraires ne désirent pas avoir plus d’informations « techniques » sur le systeme
dattribuetion des subventions. Pour 2 libraines, ta DRAC apparail méme comme une
sorte de « tirelire », un organisme gui ne forait qu’allover des subventions,

Les entretiens effectués auprés des libraires et des éditeurs soulévent queliques
interrogations a propos du systéme d’atirtbution des subventions. Plusieurs
professionnels ont parlé d'un réseau de professionnels, réseau reconnu égatement par
la DRAC, qui permet de nombreux contacts et une reconnaissance dans le milicu du
livre. Que deviennent donc toutes les petiles structures animees par des militanis
{souvent bénévoles pour les maisons d’édition en assocration) el qui ont un role actif
dans la promotion du livre et de l1a lecture 7

De lewr ¢ité, 1} est trés difficile d’obtenir une subveniion, de part leur position
« instable » du point de vue financier | lenrs relations avec le « reseau » sont faibles ot
elles ne peuvent pas participer aux diverses manifestations qui leur permetiraient
pourtant de se faire connaitre. Tl est alors compréhensible qu’elles s étonnent que
certams « grands » établissements regoivent des subventions, alors que leur situation
sur te marché du livre en Rhdne-Alpes est établie et qu'ils auraient pu prendre en
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charge le projet sans le souticn de {a DRAC. Tl existerail donc un pourcentage
d’erreur dans le choix des projets subventionnés, pourcentage heureusement fres

faibie.

Cette situation concerne principatement "aide aux entreprises od il n’existe
agcunc commission comparable & celle opérant pour I'aide a la publication. La
solution résiderait peut-étre par la mise en place d'un jury constitué de professionnels
disposant d'un certain recul et d'un réglement clair ct précis dés Te départ, détaillant
autant qu'il est possible les critéres d’appréciation et de choix.

Les éditeurs et les libraires trouvent ausst que ies aides ne sont pas adaptées,
trop tournées vers I'investissement, le commerce - ce ne sont pas des subventions qui
servent & fa culture. Pour cela, il faudrait qu’elles concernent la promotion du livre et
non le fonctionnement de la structure, Comme cela a été mentionne précédemment, e
réseau de libratries traditionnelles est menacé en France et, selon les professionnels, il
serait nécessaire, de la part de la DRAC, de mener une action en ditection des
fibrairies qui font un vrai travail antour du hvre (conseils, animations, rencontres... },
qui développent des actions visant A accueillir de nouveaux publics.

Certaing libraires préconisent des subventions pour des animations aupres des
jeunes et des enfants, jusqu’aux adultes ; il 8'agirait de faire découvrir e livre par un
apprentissage auprés des plus petits, par exemple par la bande-dessinée, plus ludique
qu’en livre classique, puisgue ce sont les futurs lecleurs de demain. Les quelques
libraires interrogés estiment que ce travail de fond n'est pas assez développé en région
Rhéne-Alpes et que la DRAC est toujours inadaptée en fonction du monde a hbrairie.

Ce probiéme au niveau de la promotion se pose également pour les éditeurs ; la
littérature est un domaine difficile pour les petits éditeurs, elle nécessite un travail de
militant et rencontre peu de rentabilité de la part des médias. Or, sans promotion et
sans diffusion, la maison d’édition « coule ». Accorder une aide publique en amoni, a
savoir a ’entreprise ou & la publication, risque d’étre une mesure wefficace faute
d’avolr envisagé dans guelles conditions les produciions atdées seraient promues et
distribuées. Ce gui serait le mieux pour aider la structure, seion les éditeurs
interrogés, ce serait une véritable aide 4 la diffusion, faire connaiire la produciton de
la maison d’édition auprés des institutions du livre.
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D’ auires solutions onl été proposées par quelques professionnels .

+ L’achat, par la DRAC, lorsqu’il 8’agit de revues, d’abonnements {cas yui a éié
observé auprés de la DRAC de Franche-Comté) : ce systéme se revelerait &tre
excellent( pour 2 éditeurs) car subsisterail une chance que les gens prolongent
I’abonnement.

¢ Faire acheter aux bibliothéques, aux comités d enlreprises. .. les livres régionaux
des petits éditeurs, afin de relancer la production régionale.

¢ Certains éditeurs étant aussi des prestataires de services, la DRAC pourrait leur
donner du travail, a savolir des documents 4 imprimer, toute sa communication

acrite. ..

Les professionnels demandent 3 ce qu’il y ait un travail plus en amont des
problémes, et non pas trop tard, au dernier momeni, comme le reprochait un libraire,

A propos de I'intervention publique en amont, plusieurs libraires reprochent
"absence d’aide & la création de librairie sur fes cvédits de ta DRAC, Selon eux, il faut
aider les libraires & leurs débuts, et pour cela fa DRAC devrait adapter sa politique
sconomique en fonction du terrain : subvention 4 la création et a I’aménagement du
fonds afin de commencer dans une certaine souplesse de fonctionnement.

(lependant, ta logique des zides de la part de Ja DRAC est {olalement
différente: les subventions servent au développement des entreprises , celles qui
existent d&ja. La DRAC intervient dans I’économie de marché, dans le secteur prive,
et il est donc iégitime que I'Ftat reste prudent et regarde si I'etablissement fait preuve
d’une certaine fiabilité. i arrive, trés exceptionnellement, qu’on dossier de demande
de subvention pour une création de librairie soit reteny ; les conditions sont alors trés
favorables - i 8’agit d’un professionnel du livre connu et/ou reconnu, il posséde les
capitaus nécessaires, ou un libraire qui veut changer de ville.. Pour ane personne
inconnue de 12 DRAC et qui emprunte, 1a DRAC ne s’engage pas ; éventuellement,
elle va I"orienter vers Ie FISAC (cf. annexe 5), mais lut aussi reste prudent et refuse
torque le marché est concurrentiel. Une fois que 1établissement a fait « ses preuves »,

la DRAC aide.

Certains libraires se rangent aux cétés de la DRAC et trouvent tout a fait
normal qu’elle n'aide pas 4 la création : gi la librairie subventionnée ferme ensuite,
I"argent de I'Etat aura ¢t perdu. Pour eux, il est préférable de favoriser les reprises,
ta modernisation des librairies qui prennent un « coup de vieux » et surtout aider 4
comprendre le marché du livre avant d’ouvnir,
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Une toute derniére question mérite d’étre posée : est-il légitime qu’un
dtablissement bénéficiant déja d’un autre soutien public, regoive en plus une
subvention de Ia part de la DRAC ? La position de ia DRAC est claire i ce sujet ; il
n’existe pas, normalement de double mde du Ministére de la Culture, elle essaie
d'éviter tout recoupement avec le CNL ; mais elle ne voit pas ¢’incenvénient a ce que
1a librairie ou la maison d’édition bénéficie d’aides d autres Ministéres ou de
collectivités publiques. Toutefois, il arrive par exemple que certains éditeurs atdés par
ta DRAC pour la publication d’un ouvrage ou d'une revue, cumule cette subvention
avec deux, voir trois, autres subventions publigues. A cdté, plusieurs demandes sont
rejetées. La DRAC ne devrait-elle pas &tre plus sensible 4 ce phénoméne et aider en
prioTité ceux qui n’obtiennent auycune sutre subvention 7
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facile 4 Joindre, fonctionne dans une logigue plus conviviale. Selon les professionnels
interrogés, la DRAC reste une administration avec ses bons et ses mauvais cotes :
geshionnaire des crédits & intervention, elle a une bonne connaissance des dossiers et
sait les défendre, mais par ailteurs elle mangque de dynamisme 4 propos de la vie
culturelle et reste trop fonclionnaire.

Se pose alors le probléme de la hsitnlité politique de la BRAC ! effectivement,
en ne communiguant pas d'informations sur sa politigue de soutien en faveur de la
fiere livre, cette politique reste indépendante ; mais de ce fait, son action peut étre
interprétée de diverses fagons par les professionnels et pas toujours de maniére trés
positive, Ce défaut de lecture, combiné 4 la baisse des crédits depis fin 1996 ef &
I'augmentation des critéres pour les subventions, souléve de phus en plus
d’interrogations de la part des éditeurs et des libraires sur la veritable prise en compte
du meonde protfessionnet par fa DRAC,

Méanmoins, une aufre partie des personnes interrogees ne reprochent pas d la
DRAC cette absence d informations | elles esliment qu’au bout d'un certain temps les
informations arrivent, les libraires ef les éditeurs connaissent ta DRAC et son rdle
{méme s'il fant une période plus ou moins longue avant d’acceéder & la reconnalssance
de la DRAC). lis savent guels sont les inferlocuteurs du cote de la DRAC ct de
I"ARALD. Cette position des professionnels (surtout des édileurs} renforce I'idee,
déd citée précédemment, de I’existence d’un réseau professionnel od le bouche a
oreille permet la circuiation des informalions ; réseau qui a des contacts reguliers avec
PARALD (certains font méme partie de son conseil d’administration) et avec la
DRAC (rencontrent directement [es consetllers). Selon ses « membres », il n’existe pas
trop de problémes concernant la circulation des informations, 4 la différence des petits
editeurs et des libraines de taiile modeste pour qui {e probléme reste pose. Les
responsables dowvent chercher "information par eux-mémes, se « bougent » pour voir
les possibilités de subventions | ils affirment que si de leur cdie¢ 1ls n’avaieni pas éi€ 4
{a rencontre de {a DRAC et de ’ARALD, ils n'auraient obtenu aucun renseignement,
T est nécessare de nuancer ces propos car une majorite de ceux gui n'ont pas
d'informations admettent volontiers qu’ils devrateni aussi plus se renseigner (et ce
principalement pour les libraires). Un librairc & méme affirmé 4 propos de ses
confréres gu’ils se conduisaient parfois en « assistés » | peu présents aux réunions de
i"ARALD, aux différentes rencontres organisées au Club de Ia presse rue de la
charité. .. lis reprochent aux conseillers de la DRAC d’étre peu présent sur le terrain
alors qu’eux-mémes 0’y vont pas. Toutefois, lorsqu’une Iibrairie qui 2 plus de 190 ans
&’ existence, dit qu’elle ne sait pas encore quel est lc réle de fa DRAC ou de
I"ARALD, cela laisse perplexe.
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Ainsi, la DRAC, 'ARALD et les professionncls auraient chacun el chacune leur
part de responsabilité 4 propos de ce manque de communication et d*informations

¢+ La DRAC affirme elle-méme qu’'elle n’a pas intérét & fournir "informaltion : if ne
faut pas faire naiire le besoin, surtout qu’elle ne posséde pas les moyens de
subventionner plus, 7l y a suffisamment de dossiers de qualité recus 4 la DRAC,
pour la plupart préparés avec FARALD, et i "infonmation était diffusée plus
Jargement, 1] risqueratt d’y avoir un afflux massif de demandes, dossiers (qui seratent
shrement de moins bonne qualité. Par ailleurs, 13 lecture du tableau récapitulatif des
subventions accordées {tableau A), permet de voir qucaviren un dossier sur 2 est
subventionné, donc information arvive, IL”ARALD fait circuler les informations
aupres du réseau professionnel, le bouche a oreilles fonctionne bien, comme peut
I"attester I'augmentation du nombre de dossiers présentés 4 la DRAC d’année en
année. Cependant, les échanges entre ia DRAC et ' ARALD restent peu nombreux,
il 0’y a pas d'habitudes particuliéres, de processus réguliers de transmission de
I’'information.

+ Méme si I"ARALD est plus souvent sur le terrain gue la DRAC, la diminution de
ses moyens financiers et le faible effectif de son équipe réduisent les possibilités
d’un véritable travaid d’information auprés des librairies et des éditeurs.

+ Ensuite, ¢’est aussi aux professionnels de se renseigner sur les moyens mis en
ocuvre pour soutenir la filidre du fivre, de participer aux quelques réunions
organisées par ’ARALD, rencontrer les conseillers 4 la DRAC torsque cela est
possible.

Dés lors, la DRAC doit comprendre quun soutien financier aux librairies et aux
maisons d°édition ne suffit pas el qu’un travail de communication et d’information
deit étre rempli (méme si ' ARALD comble en partie le manque). L absence
d’informations renforce I"image qu’ont certains professionnels de la DRAC, 4 savoir
une « tirelire » existant juste pour accorder des subventions, et laisse les malentendus
s'installer (par exemple, lors de atiribution de subvention a certains ¢tablissements),
Bien que les mesures existantes s expliquent et se justifient par référence sux objectifs
politiques visés, ceux-ci n’émergent pas spontanément des explications fournies ot des
presentations faites par les pouvoirs publics eux-mémes ; il faut done rendre plus
lisible les priorités et les objectifs du Minisiére et la DRAC doit faire ce travail au
niveau de la région Rhane-Alpes © affirmer sa position dans le milien du livre, ainsi
que son action, définir ses orientations, ses nouvelles impulsions... Cetie « mise &
Jour » auprés de tous les professiennels du livre permettrait un meilleyr dialogue entre
les différents acteurs et rendrait encore plus efficace la politique de soutien 4 la filjére

livre.
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La DRAC apparait « ¢loignée » dv monde professionnel pour les libraires ef jes
editeurs ; selon ces derniers, if serait peut-étre utile de davantage professionnaliser la
DRAC, cn lui permettant de disposer d’un bagage cubturel au moins ¢gal 4 son bagage
administratif, qu’elie soit porteuse non-seufement d’une compétence mais aussi d’une
adhésion au terrain. En outre, la plupart des professionnels du livre désireraient
qu’eile fournisse des informations structurelles et/ou conjoncturelles sur Pévolution
des métiers de libraires et d"éditeurs, qu’elle fasse le point sur les difficuliés existant
sur le marché du livre en Rhone-Alpes, les nouveaux probléemes... c’est-a-dire aborder
les problémes de fonds et ce en amont de la filidre. Mais esi-ce vraiment 13 le réle de
Ia DRAC, et surtout en a-t-elle les movens (financiers et humaing) ?

En résume, c'est Ia notion de relations entre pouvairs publics et bénéficiaires
du soutien public qui est & approfondir, dans ia mesure ol ¢’est bien la qualité de
rapport entre les personnes, entre le responsable de 1°élablissement, le Directeur
Reégional des Af¥aires Culturelles et les conseillers, qui est délerminante.
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En 1996, Ja DRAC Rhéne-Alpes a suspendu Ies sides atiribudes aux éditeurs
pour la publication d’ouvrages de littérature et critique littéraire. Cette disparition
d'un soutien économique 4 I’édition ne fut pas trop mal vécu par les éditeurs puisque
le Conseil Régional, fa méme annee, & repris ses interventions dans le domaine des
sciences-humaines auquel s’est ajoulé Tz littérature.

Au débul, 'aide de la Région en faveur des maisons d’édition a rencontré
quelques difficultés de mise en oeuvre, compte teny du siatut juridique de ces
structures qut interdit une aide financiére directe 4 leur production de la part des
collectivités. Aprés avoir envisagé diverses procedures administrativement ei
juridiquement acceptables, le soutien de la Region a pris 1a forme d’ure commande
d’espace d’information & la fin de chaque iivre sélectionné,

Les éditeurs ne relévent pas de différence entre les subventions accordées sur
les erédits de la DRAC el celles sur les erédits de la Région ; le systéme reste ie méme
etant donme que i’ ARALD joue toujours le rdle &’ intermédiaire entre la Région et les
professionnels : elle s’occupe des devis d’achat & encart publicitaire, réunit les
comrmissions d’experts, transfére les demandes au Conseil Régional. . Les éditeurs
reconnaissent que sans elle, ce serait sirement plus compliqué, déja que quelques
prroblémes subsistent.

5 editeurs, sur les 10 interrogés, s'indignent contre I encart pubiicitaire qu’ils
jugent trop voyant et qu’ils qualifient méme de « torchon », d’horreur, d'un certain
« mauvais golt » D4 qu’ils trouvent « stupide » de mettre de la publicité dans un
livre, ils estiment qu*il aurait &té possible que celle-ci soit pius discréte. De plus, il
aurait €t€ plus valorisant pour la Région d’étre sur Ia page de titre (comme lorsque
Pouvrage bénéficie du soutien d’un autre Ministére, du CNRS._), qu’a la fin du livre.

En outre, quelques éditeurs trouvent que la politique de Iz Région a changé - au
début, elle aidait les ouvrapes difficiles, tandis qu aujourd’hui, avec I’encart
publicitaire, il est préférable pour elle qu'il soit vu pat une majorité de personnes,
donc que [e livre soit distribué et vendu le plus possible ;| c’est-a-dire des ouvrages de
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ventes faciles. Environ 3 éditeurs sur 10 parlent d’un changement dans les critéres de
selection : le fait d’étre aidé par la DRAC était un signe de qualité (« une certaine
aliure »), signe qui serait différent pour la Région. L' ARALD joue toujours le méme
r8le aupres de la Région que celui qu’elle avait pour la DRAC, a savoir réunir une
commission d’experts qui sélectionne les dossiers, qu’elle transmet ensuite 4 la
Reégion. Clest 4 ce niveau que les €diteurs pensent que les choses ont changé et que
les instances régionales altribuent les aides selon dey critéres différents de ceux de la
DRAC, mais ne disent pas lesquels. Ils poursuivent en disant que le montant des
subventions accordées sont minimes compares & ceiles de la DRAC. Or, la lecture du
bilan des aides a 1’&dition de la région Rhiine-Alpes pour les années 1996 et 1997
peimet de se rendre compte que les aides a I"édition par g Région sont d’un montant
bien supérieur 4 celles de la DRAC (en moyenne de plus de 10 600 ). T ¥ aurait don
un fossé entre la vision des éditenrs et la réalite, fossé qui viendrait peut-étre dy
manque de transparence du travail de ia Région au niveay du soutien & I"édition,

¢

Par afileurs, les relations entre 3 Reégion et les éditeurs sont rares ; Mals comme

PARALD sert d’intermédiatre entre ces deux acteurs, fe probléme n’est pas irop
grave. Effectivemeni, si FARALD n'existait pas, plusieurs difficuliés seratent a
signaler. H faut quand méme souligner que si les relations avec le Conseil Régonal
sont rares, comme celles avec la DRAC, ces derniéres ¢taient cependant plus faciles

puisque les conseillers au livre et 4 [a lecture sont des interlocuteurs compétents dans

le domaine du livre,
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réunirpec réussir H

IN DE L QOUVRAGE

T



Plusieurs professionnels, Tors des entretiens, ont évoqué lc statut juridigue des
¢tablissements. En effet, la DRAC {comme le CNL} pousse parfois an changement de
nature juridique, surtout en ce qui concerne les éditeurs (passage d'une association a
une SARL), et attribue méme des subventions pour couvrir les frais de cette
transformation,

Les édileurs reconnaissent les avantages du statut de SARE. comparé i celui
associalif. Pour étre professionnel et reconny comme tel par le milien du livre, il faut
un stalut commercial adapté, sorte de gage de la fiabiiité de ia maison d’édition,
Paffirmation d’yne cohérence de la production, un souci de faire durer « 'outi] ». Les
conseillers au livre et a lecture, & ia DRAC, estiment que permettre aux structures
associatives de changer de statut témoi gne d’une volonté de devenir professionnel ef
ne plus rester cantonner 4 un certain amateurisme. De plus, méme pour recevoir
d’autres aides publigues, le statut juridigue est important : le CNL accorde des préis
prioritairement aux éditeurs professionnels et plus exceptionnellement aux
associations 4 vocation éditoriale ; les banques également se penchent sur le siatut de
"¢tablissement avant d’accepter une demande de prét (presque toujours refusée
lorsqu’il §”agit d’une associaiion).

Par atileurs, la SARL présente d’autres avantages : le fonctionnement de
I’ établissement parait mieux definif, plus « cadré », le gestion est moins feurde, le
responsable est protégé (cf annexe 11}. C’est & ce niveau qu’une distinciion entro
assoctation et SARL peut &tre fuite - Vassociation témoigne plus d’un travail
d’animation de la part de I'éditeur, un travail avec Iauteur, autour de I’écrit ; tandis
que la SARL présente i*établissement comme un commerce. Néapmoins, Iéditeur fait
a la fois un travail commercial et culturel. Le mieux adapté pour ces deux fonctions,
Ce serait une matson d’édition & laguelle est lide une association qui s occuperait des
animations littéraires, L’exempie de Paroles d’ Aube est si gnificatif . existait au début
Iassociation Laboratory, au sein de laquelle s”est ¢rée Ia maison d’&dition Paroles
d"Aube ; cette derniére, suite 4 un formidabie developpement, s’ est alors « détachée »
de I'association en devenant une SARL. Les actions autour de Péerit sont toujours
assumeées par ’associaiion Laboratory (Espace Pandora) et la maison d’éditron
s'occupe de la publication des ouvrages et des revues. Les membres des deyx
structures sont les mémes, seuies les fonctions ont &té separées.
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Toutefois, te statut SARL est portenr de quelques inconvénients {cf. annexe
11) qu’it ne faut pas négliger selon les professionnels interrogés - contexte plus rigide,
frais plus importants, controle tiscal.., Mimpression que « tout codte plus cher ».

En ce qui concerne log librairies, le probléme se pose différemment - deux
conceptions, 4 propos du statur de la [ibrairie, émergent des entretieng realisés auprés
des professionnels. D*un cdté, cerlains {ibraires considérent leur établissemeni comme
Uit commerce, un lieu ol 8’effectuent des venses, Le statut juridique ne pose donc pas
de probléme particulier. Pe Fautre, des lbraires refusent categoriquement d’étre
assimilés § des commergants, méme s’ils reconnaissent que ics gens viennent avec des
réactions de clients face & n'importe lequel « vendeur » ; ils se considérent pius
comme des prestataires de 8eTvices, taxés comme toys les commerces. Le statut
jutidique est alors un inconvénient puisqu’il renforce cette vision de « commerce ».
Cependant, tous s'accordent pour dire qu’effectivement g librairie, comme [e cinéma,
est 4 la fois un commerce et up vecteur de culiure et que malheureusement les gens
ont plus conscience de 1a premiére fonction, vendre des livres, que de la seconde,
promouvoir fa lecture.

Un libraire a parlé de la pessibitité de créer un statut adapté aux
caractéristiques de la librairie . pour Tui, cette question est 3 analyser parallalement
avec la considération générale de la DRAC 2 propes du statut juridigue. 1) 'y auraijt
pas de lecture faite sur le Hvro produit et le livre lecture, les deux Ass0CIés | lorsque
tes hibraires rencontreraient la DRAC, ce serait dans une optigue s0it cultyrelie
{manifestafions, animations...) ou soit commerciaie (déveioppement de
Iétablissement, informatisation...). 1 ne s’agit que d’une opinion isolée mais clle
refléte cependant une des principales difficultés du rgle dy itbraire . « vendre » de [
culture.

En général, les professionnels désireraient gu’existe un statut Juridique
particuiier pour les librairies (par exemple une SARC, socidte 3 responsabilité
cultureile), mais trouvent que le systéme de la SARL ne fonctionne pas si mal.

i



CONCLUSION

La région Rhone-Alpes témoigne d’une trés grande richesse et d*une certaine
vitalité dans son offre de lectyure  elle se situe parmi les toutes premiéres en France :
Lyon reste la premiére grande ville de Provinee pour Ie nombre d*éditeyrs et Rhdne-
Alpes Ia premiére region francaise si I'on considére le nombre de librairips par
habitanl. Cependant, comno toutes les autres régions francaises, elle n'est pas a I'abri
des aléas du marché du livre,

Considérant que le livre a bien un role majeur a jouer dans Iy chaine cyltureite,
[Etat a développé une politique de soutien aux éditeurs et aux librairies. L’ analyse
des chiffres disponibles des subventions accordées par [a DRAC Rhéne-Alpes de 1989
4 1996, fait apparaitre Pévidence d’une poittique nationale forte , en la matiére, des
moyens significatifs d’investissements, d ‘équipements ont été mis en oeuvre et deg
compétences atiribuées, consolidant le tissu professionne! et son organisation.

Toutefois, ia filidre ltvre, dominge par des contradictions entre des finalités
culturelles et des finalités €conomiques, s’ anime de rapporis complexes entre ges
acteurs et ie systéme de financement public ne va pas sans poser quelques problémes :
le plus préoccupant concernant le manque d’information et de communication,

En effet, "absence d’informations auprés des professionnels du livre porte
préjudice 4 la lisibilité pelitique de ia DRAC et 4 son travail ; pourtant, une meillenre
communication évitersit bien deg conflits et des interrogations. Fédérer les énergies,
nstaurer le dialogue, ies echanges dans I’interprofession restent les enjeux majeurs,
les bases essentielles POUr asseoir une politique du iivre dynamique et efficace,

« 'y a heureusement tout up pan de la vie culturelle qui se développe en
dehors des financements publics, dans le marché. D’autre part, la France est uil des
derniers pays qui, par un tres gros effort financier de toutes les collectivités, a sy
garder une vie cuiturelic de qualité, soutenue par les pouveirs publics. $i celle-ci
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n’existait plus, nous risquerions 4’ étre submergés par des modéles venug d’aifleurs,
qui a'ont pas ét€ créés chez noys ¢t ne correspondent ni & notre culture nationale, ni
méme a [s culture européenne, N fant maintesir, 4 cdié du secteur marchand, les
financements institutionnels, »

Cette remargue, énoncde par Werner Rauch en 1993, ancien Directeur Reégional
des Affaires Cultureiles de g région lie-de-France, montre bicn I"utilité d'une
politique culturelie nationale prise en charge par P'Etat, dans laquelle fa filigre iivre
occupe une place essentieile ; [e flivre egt quand méme [e premicr maillon de ia chaine
culturelle, synonyme de savoir et de loisir.
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ANNEXE }

Références des entreprises cultyrelles flibrairies et maisons o ‘edifion}

TIBRAIRIES
AIN (07) D4 753549 20
04 75 35 29 5%
Blanche-neige Jean-Marie Rengnet
centre commercial du Bugey
01500 Ambérien en Bugey Les Beaux livres de Provence
04 7438 1517 4 place de [*église
Joélle Leclerc 07700 Bourg-Saint-Andéol
04 75 54 51 27
Proust Frangoise Trouvé
70 rue de la République
(1200 Bellegarde DROME (26)
(n’existe plus aujourd”hui)
La Manufacture
ARDECIIE (07} place du pont-vieux
26100 Romans
Chaix 04 75 02 09 05
place du chéteau Picrre Bouvagnat
07200 Aubenas
04 753526 20 Lib des cing continents
Yves Henry > place du marché
{avant 1994 . 6 grande rue) 26130 Saint-Paul-Trois-
Chéteaux
Courtial 047304 58 04
37 grande ruye André Zaradzki
(7300 Tournon
04 75 0B 05 40 Lib. du Chéateau
Denise Guironnet 32 rue de Ia République
26400 Crest
Enere bieue 0d 75 40 67 88
rue de ’éplise Nige! Gauvin -
G7000 Privas
(n’existe plus aujourd’hui) Lib. des Cordeliers
13 ¢bte des cordeliars
La Fontaine 26100 Romans-sur-Isére
4 place de I"Hotel de ville 04 7505 15 55
07000 Privas Denis Bevylier
(4 75 64 59 00 '
Rémy Chalaye Muosaique
35 rue Camille Buffardel
Marquand 26150 Die
65 boulevard Gambetta 064 752201 93
07202 Aubenas cédex Florence Bermond et Bernard
Lelievre




ISERE (38)

Au temps retrouvé

46 place des martyres
38250 Villard-de-Lans
04 76 95 16 36
Gerard Charbonnel

L'or du temps

8 bis rue de Belgrade
38000 Grenoble

04 76 47 54 29

Marc Parisi

La Dérive

10 place Sainte-Claire
33000 Grenoble

04 76 54 75 46

Ywves Baruffaldi

Le Margue-page

8 prande rue

38160 Saint-Marcellin
04 76 38 25 25
Hubert Trouitler

Le Sphinx

O rue brocherie
38000 Grencble

04 76 44 55 08
Geneviéve Tournauit

Les Lugicles

13 place du Palais
38200 Vienne

(14 74 85 53 08
Michel Bazin

Les Mots bieus

13 rue Beyle-Stendhal
38000 Grenoble

04 76 47 07 84
(feorges Elisée

Lib. de I"Université

2 place Dr Léon Martin
38000 Grenoble

04 76 46 61 63
Frangoise Tolliot

Lib. du lvcée Médiathémes
16 place d’armes

R160 Saint-Mareellin

04 76 3R Q6 27

Jerdme Lécuyer

Moire-Dame

2 rue Lafayette
38000 Grenoble
04 76 42 38 30
Aymon Paillet

LOIRE (42)

Blandine Blane

& rue Sainie-Marie
42000 Saini-Etienne
04 77 32 58 49
Blandine Blanc

Lauxerois

40 rue Charles De Ganlle
42300 Roannc

064 77 71 6§ 19

Marguerite Durand et Simone
Lanxerois

La Grabotte

5 rue du thédire
42000 Saini-Etienne
04 77 41 38 Q0
Annie Planchette

La Préface

8 avenue de la gare

42700 Firminy

04 77 85 06 69

Damel le Muhot )
(anciennement Lib. Générale,
avenue de [a gare}

Lib. de Paris

6-8 rue Michel Rondet
42000 Saint-Etienne
04 77 32 89 34

Denis Vernet et Jean-Luc Roland
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RHONE (69)

AliffAlburda

130 avenue Maréchal de Saxe
69003 Lyon

04 78 71 06 46

Djamel Meguenani

Choc corrider

7-9 rue des Trois Maries
69005 Lyon

04 T8 42 63 42

Tacques Dugrand et Olivier
Ulmann

Diffusion Rhodaniennc de
Librairie et Papeterie (D.R.L.P.}
19 ruc de Marseille

69007 Lyon

04 78 72 72 45

H. Fabre

{en venle actuellement)

IS musique

Lib. musicale

52 rue de la charité

69002 Lyon

04 78 38 20 47
Jean-Philippe Roybier
(magasin d'instruments de
musique qui désirait créer ua
espace librairie)

L’piseau de feu

72 rue de la Republique
69740 Genas

04 78 30 31 06

Mr Charbonnet

La Librairie

22 guai Claude Bernard
69067 Lyon

Robert Michel

(n’cxiste pas aujourd hui)

Le Papier a musique
25 guai de Bondy
69005 Lyon

(04 78 39 84 31
Danieile Buchot

T.e Réverbére

23 rue longue

69002 Lyon

04 78 28 27 48

Patrice conte

(avant 1995 ; 4 rue neuve)

L’lmaginairs

4 guai de 1a pécherie
69001 Lyon

04 78 27 06 20

Héléne Page

Lib. Fournier

6 quat Jules Courmont
69002 Lyon

04 78 37 44 95
Jean-Frangois Fournicr

Lib. Michel Pescours
31 ruc Auguste Comie
63002 Lyon

04 78 42 65 67
Thierry Debourg

Lik. des Mouveautés
26 place Bellecour
69002 Lyon

04 7R 37 10 24
Robert Bouvier

Lib. Galerie des Pavillons
12 place des pavillons
parc scientifique

69007 Lyon

04 78 58 58 77

Claire Dmetta

Lib. St Paul

8 place Bellecour
69602 Lyon

04 78 4226 15
André Delachaux

SAVOIE (73)

Borghese

rue Louig Blanc Pinget
73250 St Pierre d’Albigny
(n’existe plus aujourd’hui}
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Decilre/La fontaine
75 rue sommeiller
73000 Chambéry
04 70 52 B0 30

(anciennement La fontaine aux

livres)

I.a Vieille boutique

10 rue de la trésorerie
73000 Chambeéry

04 7962 11 08
Michel Hagard

Lib. I.]. Rousseau
175 rac croix d’or
73000 Chambéry

04 79 7018 10
Jean-Marie Delbonncl

Lib. Nouvelle

les nouvelles arcades

73300 St Jean de mauriennc
04 7064 10 14

Monique Duruisseau

Lib. Parisicnne

9 rue Dagquin

73100 Aix-les-bains
04 7935 21 97
Dominique Duffey

HAUTE-SAVOTE (74)

Atchoum lvres a souhait
13 rue du coliége

74000 Annecy

(n’existe plus aujourd’hui}

Au coin du livre

13 rue Charles De Gaulle
74150 Rumilly

04 50 01 27 37
Marie-Thérése Durand

BD fugue

centre bonlieu

i rue Jean Jaurés
T4000 Annecy

04 50 45 22 B0
Jean-Jacques Roby

Decitre

19 rue sommeiller
74000 Annecy

04 50 33 00 00

Imaginaire

4 bis rue de la poste
74000 Annecy

04 50 51 75 17
René Vuillermoz

La Procure

3 rue Jean-Jacqgues
T4000 Annecy

04 50 45 25 95
Pascal Descoings

Les Guillemets

42 grande rue

74200 Thonon-les-bains
04 50 71 98 09
Christine Rebatel

Lib. Cédille

1 place de 1"église
743000 Cluses

04 50 68 73 71
Bernard Gavard

Lib. des Pommaries

12 rue des pommaries
74940 Annecy-le-vieux
04 50 23 77 22

Maison de la presse Mont-Blane

immeuble {"outa
74400 Chamonix
04 50 53 20 76
04 50 53 7 05
Eric Hebert

Mégeve pressc

85 rue Charles Ferige
74120 Mégéve

04 50 93 00 97

Bernard Poucel

{avant 1995 : place de la
Résistance)
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Passaquin

route des gets
74110 Morzine

4 506 79 11 01
Frangois Passaquin

MALSONS D DITION

AIN (01)

Champ Valion
rue de gérin/vieux couvent
01420 Seyssel
(4 50 56 15 51
Patrick Beaune

ARDECILE (07)

Libre parcours

5 avenue Lucien Brunel
07000 Lyas

04 75 64 40 80

Claire Daniel

Romarin
07 Ardéche
¥

DROME {26)

A Die

G rue Saint-Vincent
26150 Die

04 75 22 00 05
Andra Pitte

Faire-part éditions {revue}

17 allée J. Budon

26000 Valence

correspondance © Ajain Chanéac
07160 Les noniédres

04 75 20 20 63

(revue gui n’existe plus
aujourd’hui)

La Sétérce

Jacques Clere édiour
4 ruc de cromer
26400 Crest

04 752506 48
Jacques Clere

L.e Magasin universel
B.P. 67

26111 Nyons cédex
(04 752522 38
Reger Borderie

Nigel Gauvin éditeur

quartier Péroton

BP 17

26800 Etoile-sur-Rhone

04 75 60 63 93

Nigel Gauvin

{a cessé son activité en 1905)

ISERE (38)

A la recherche des Payan
38710 Saint-Sébastien
Mme Jousseaume

(ilénat

6 rue Heutenant Chanaron
BP 177

38008 Grenoble

04 76 88 75 75

Isabelle Fortis

Editions du Serpaton

revue « Turbulence »
Bonnetaire

38650 St Pierre les Monestier
Béatrice Puisais el Frédérique
Paron

(revue qui n’existe plus
aujourd’hui)

Esperiuette éditions

La Véronniére

38620 Montferrat

04 76 32 30 20

Philippe Arché-Forest

{maison ayant cess¢ son activité
depuis 1995)

Jérdme Millon éditions
3 place Vaucanson
38000 Grenohle

04 76 56 44 08
Jérdme Millon



La Cave litiéraire
ancienne mairie-fe village
380490 Villefontaine

04 74 35 66 32

Trtane Houben

La Pensée sauvage

12 place Notre-fame

38000 Grenoble

(04 76 42 0% 37

Allan Geoffroy

{avant 1994 : 20 rue Humbert 1)

La Vaguc a ’ime

B P 22

38701 La Tronche cédex
04 76 43 46 8o

Georges Llisée

{n’existe plus avjourd’huil

Presses Universitaires de
Grenoble (P.U.G))

B.P. 47

38040 Grenoble cédex 9
04 76 82 56 51

Christian Auguste

Planciseau éditions

8 rue des érables

38070 8t Quentin Fallavier
04 74 94 45 42

G. Bouchard

LOTRE {42)

Aires (revue)

B.P. 221

42013 Saint-Etienne cédex 2
04 77 38 92 77

Christiane Chevigny

Encre Marine

Fougéres

42220 La Versanne

04 773062 63
Marie-Jacgueline Neyme

Tean-Pierre Hugnet éditeur

le pré battoir

42220 5t Julien Molin Molette
04 72 51 52 27

Jean-Pilerre Huguet

La Bariavelle éditcur
39 rue Jean Jaurcs
42190 Charlicn

03 B 56 43 29

Lric Ballandras

Printer

14 rue de la Richelandicére
42100 Saint-Eiienne

04 77 42 35 00

Eémy Guichard

RHONE (69)

Aléas

5 gual Lassagne
69001 Lyon

(04 78 30 65 60
Maurice Glaymann

Arclettres

11 rye burdesu
62007 Lyon
04 78 28 97 78

Améthyste

104 rue tronchet

69006 Lyon

04 78 94 61 42

Philippe Valode
{groupe actuellement en
liquidation}

Chardon bleu

124 rue de Séze
62006 Lyon
0472390213
Dominique Isnard

Chronigue socialce

7 rue du plat

65288 Lyon cédex 02
04 78 42 03 18
André Souirenon

Dieclies et des claps
B P 4661

69276 Lyon cédex 04
04 78 42 90 07
Roland Stevenot

VI



Economie et humanisme (revue)
14 rue Antoine Dumont

69372 Lyon cédex 08

04 Y8 61 32 23

Philippe Blaacher

Editions Bellier

4] eours Richard Vitton
69003 Lyon

04 7236 31 07

Mme Bellier-Tardy

Editions dc Borée
27 rue Lacassagne
69003 Lyon

04 72 36 81 77
Gérard Layani

Editions Oxymoron
18 rue Pasteur

69001 Lyon

04 72 73 42 71
Patrice Salsa

(a cessé son activité))

Lditions de 1a tour Gile
43 rue tronchet

62006 Lyon

04 74 21 27 37

Mi. liesias

tspace latino-américain

B . P.3044

62605 Villeurbanne cédex
Januario Espinosa

Grame

¢ quai Jean Moulin
69001 Lyon

(04 78 30 32 02
Florence Catrin

Horvath

104 rue tronchet
62006 Lyon

04 78 94 51 42
Isabelle Droulez
(en vente en 1997)

LUGD éditions lyonnaises d’art
et d histoire

3 quai Claude Bernard

62007 Lyen

04 78 72 49 00

Corinne Poirieux

(& cessé son activité)

Le Croguant

12 place Maréchal Lyautey
69006 Lyon

04 72 74 21 58

Michel Conatron

Le Pré de I’dge

8 place de |’éplise

69365 St Symphorien d°ozon
04 72 24 70 64

Mr Tixier

{rattaché a Ia mairie de Vaulx-
en-Velin : 04 72 04 80 80)

Fresses Universiatires de Lyon
(P.UL)

86 ruec Pasteur

69365 Lyon cédex 07

04 78 69 20 48

André Peiletier

Paroles d’Aube/Aube magazine
16 rue Gaspard Picard

G9200 Véinissieux

04 72 50 14 78

Sylviane Crouzet et Thierry
Renard

Passe-réve

Lib. Berthezéne-campus
Université Lumiére

5 avenue Pierre Mendés France
69500 Bron

04 78 76 27 54

Serge Revel

Studio Jean Rich’Art Frezza
52 chemin dc la berthaudiére
64150 Décines Charpien

04 78 49 27 85

Jean Richard Frezza

Vil



Poésic rencontres

chez Marc Porcu

61 avenue Sidoine Appolinaire
69009 Lyon

04 78 64 81 86

SAVOIE (73)

Comp’act ¢difions/La main de
singe

257 carré curial

73000 Chambéry

04 79 BS 27 B

Henri Poncet ef Annetie Coliot-
Théléne

(avant 1995 : 9-11 place dela
République 01420 Seyssel)

Editions Curandera

73670 Entremont-le-vieux
04 79 55 83 08

Denis Arché

{avant 1993 : domaine de
Beauplan 38340 Voreppe ; a
cessé son activité en 1995}

La Fontaine de Silo&

2 rue Dr Veyrat

BP. 65

73801 Montmelian cédex
04 79 84 27 84

Jacgues Bourdon

HAUTE-SAVOIE (74)

D A O la petite école

10 rue JFean-Tacques Roussean
T40G0 Annecy

{(}4 50 45 44 39

Daniel Busto

I.e Serpent 4 plumes

17 boulevard Taine

74000 Annecy

ou 3 e du vieux colombier
F5(06 Paris

01 45 48 58 89

Picrre Astier

{structure rachetée en 1997)

Vil



ANNEXE 2
L 'édition en Rhone-Alpes (production ¥6) et 1'édition nationale (chiffres-clés 96}

Edition en Rhone-Alpes
Production 1996

1895 1996

1 084 Tivres 1118 livres s
192 revues 203 revues
32 % sciences humaines 32 % sciences humaines
15 % littérature 17 % fittérature
10 % régionalisme et tourisme 11 % régionalisme et fourisme
42 % bande dessinde 10 % bande dessinde
31 % autres spécialités 30 % autres spécialités

[a) pregmeaniztion 19954990 14 3 %,

dinz o meme temps, la preducilen pationale aognientalt ge 16 % glabalemaont, Cetle hausse ne towche
cepandant pas toux les secleirs bddadaox. Les s¢lences humaines o particiller Echappeot & o2
miauweinen L

66 % de ta production en Rhdne-Alpes
est publiée par 23 éditeurs
en 1996

e : Cil&at 150
& Amelhyse {Heovath, La Manufactare, 141
bl Auhage], Les Créalims du pélican...

FLa . . 1)
1z o § DidierFicherd . 48
Chraniyac #oiale 4
400 L Serpent & plumes Sditancs gL
. Tranck Medt 4
P - UL 15
Parales 4" Aukne A5
o 1" Heanske b
JErfene Millon &ditious s
" La Barlavelis Il
&2 Charmp Vallan 19
i La Vaiblaelrre 17
25 . — Aldas Efitanr 17
- H b | HoE H ﬂ B iR Cunig*Ast 1
& | . B M E_E H B £ . Editians Lyvnuicea 'an et dhistune 13
R o2 o F & 4 § g 8 E 4% E 2 & : B E B Tucis Gegvice 13
s FPdEgrEE gggiﬁggagﬁg 1.5 Yealains de Sil 11
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’ Mainticn de Ia production cn sciences humaiines of sociales

Scirorccngialos; .

e & Sclences
Lanpurs, linguiglique z sociales
:::;:] @ Languns,
Vipiaicr ; linguistique
:i: ;‘: O Histaire
Hiztuire LAt :

i Histaire
Philuaphic, paychalugh ! tittcraire
e & Philosophise,
Il:li;inn:.' PSWhD[DQfE
1T & Religions
1954:73

Fradsiion wewell: 20 nombe
de Lieer

G
Cuides tourisfiques - BGutdes
1995 5 AE tauristiques
ig“i‘ﬁ :53
Alonogrephier répfonales - Eh!m:!cgraphies
1995 - 41 regionales
199 . 4%
Ethnalngi= répinnzle E.El_th‘n']lﬂﬂlﬁ
I 2 regionales
10465 ;22
l’:lm_fm:ll.un anmeclic i nebre 1945 4084
de dilics

Raisse plobale de Ja production des autres domaines d'édition

140 B Spnrt,
guides de

Spen L, guida deendadnder 4 2} randonnde
1733124 )

a4 100

Bnndc drrainéc : a0 @ABande
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Iwis:qd ] BEsoatarizma
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En 1996 , la produclion de I"édition frangaise, qui étail restée stable au cours
des cing derniéres années, fail un bond sans précédent de plus dc 16% {hausse qui ne
touche cependant pas les sciences-huntaines).

En Rhine-Alpes, on n’abserve pas une telle augmentation ; le nombre de fivres
ot de revues s’accroit Faiblement @ 1 [18 Fivres en 1996 (contre 1 084 en 1995} et 203
revues {192 en 1995), sojent des variations peu sensibles d’une année sur Pautre : +
3% et + 6%,

Les sciences-humaines et sociales, point forl de I7&dition dans cetie région,
restent prépondérantes en maintenant une part de 32% de la production.

Elics sont suivies par ia littérature, qui passe de 15% en 1995 & 17% cn. 1996,
par le tourisme ef lc régionalisme, dont la proporiion ne varie guére et par d’autres
spécialités, comme les beaux-arts, les fivres de jeuncsse, les scicnces et {echnigues...
D’ sutres domaines tendent 4 diminuer © sport et guides de randonnee, hande dessinée,
ésotérisme, ouvrages de vulgarisation sur Ia santé. .

L'année 1996 est marquée par les restructurations : Maxi-livres/Profrance
prend le contrdle du groupe lyonnais Améthyste, dont il étajt déjd actionnaire depuis
1995, Cette reprise concerne des maisons d’édition ancrées dans lc régionalisme,
comme Horvath, LUGD, Aubanel, Les créations du pélican, La Manufacture..., gui
ont cependant maintenu leur niveau de production, Le Serpent a plumes dditions
(Annecy-Paris), aprés une fin d’année difficile, restructure son capital pour reprendre
pleinement son acliviié au printemps 1997,

Heurcusement, quelques nalssances, anniversaires et prix littéraires sont venus
ponciuer ut contexte difficile : trois nouvelies structures d’édition se sont erées, deux
en littérature 4 Lyon | la Fosse aux ours, Le Bel aujourd’hui ct la troisiéme dans le
domaine du livre dc jeunesse : Les éditions du Ha-Ha 11 (Valence). Parmi les maisons
les plus anciennes, deux ont faté leur vingt ans : Les Presses Universitaires de Lyon
(560 titres au catalogue) ct la revue Verso. Quant aux prix Au.ir.es (auteurs,
traducteurs, essayisies), qui succedent aux Prix Rhbne-Alpes du livre, ils ont couronné
une jeunc traductrice lyonnaise, Céline Scwaller-Balag, pour un livre paru aux éditions
du Serpent a plumes : « indige » de Marina Warner.

Enfin, if convient de noter que ce mither de Jivres 0’ est pas publi€ 4 part égale
par les 243 fieux d'édition de 1996 : en effet, 24 entreprises éditent 66% des
ouvrages, et seules 55 maisons d*édition ent leur publications distribuees en fibrairie.
Du cbté de la distribution, malgré la fragilité persisiante de la librairie traditionnelle,
deux nouvelles librairies se sont crées © Arthand Campus {Flammarion 2) i Gieres &t
Les Guillemets 2 Thonon-les-Bains.



Edition nationale
Chiffres-clés 1996

PRODUCTION DE LIVRES

¢ 41 560 titres de Lvres édités et 177 miltions d’exemplaires produits par 335

maisons d’édition.
+ 49 maisons d'édition produisant plus de 200 titres par ab éditent 75% du total des

{ifres.

Titres Exemplaires

L L {units) {riflions)

Total 41560 3763
Mouveautés 17155 1515
Récditions 4317 T
R&IMpressions 20 088 1677

& Tirage moyen .
- 9 069 exemplaires,
_ 13 385 exemplaires pour les romans.
+ Chiffre ¢ affaires des éditeurs | 16,95 milliard dc francs dont 2,76 pour les clubs de
vente par correspondance.
+ 304 millions de livres vendus paf tes édileurs.

+ fdition de livres an format de poche :
- 23% des titres |
- 33% des cxemplaires produits ;
_ 11% du chiffre d’affaires des éditeurs pows la vente de livies ;

- un tirage moyen de 12 700 exemplaires.

Evolution de la production de titres

Linites
40 QO

25000

30 000

A5 000

20 000
15 000

10 000
5 000

&) ba ey S S

1982 83 84 8BS 86 B a3 89 90 91 92 93 9

Xl



Titres produits par catégorie

Adutres . Scolaires

Scieptifigues,
Sc, hunaines

)
Jeuncsse [#]
&

Livres o'art 3 0"

Littérature Qénérale

Droits d'auteur versés par les editeurs . pncder

2000

1500

1000

500

Points de vente de iivres

en uitfes
Total 18 000 / 20 000
Librairies 2 200
Hypermarches 850
Petits points de venie de proximité 10 000/ 12 000
Magasins populaires 230
Rayons livres des supermarches 5 000

Ectirnation Lives hebdo par recoupement des données des diffuseurs.
Litirairias - commerces réalisant plus de 50 % de leur chiffre d'affaires en
Twres, y Cormpris magasing multimedias ot principaus rayors livres de grands
1113 G} 5.

X111



ANNEXE 3
i &1 on remeftait toul & plat, Livres Hebdo n°254, 20/06/97

T S| ON REMETTAIT
TOUT A PLAT ?

{es contre-performances persistantes du morché du
prafandes modifications dans les modes de consomm
trialisafion et menace d’extinction,

Ecartelé enfre indus

cause les structures de soit marché.

# CoMjOnCIuLe i bam ilos.
L L'ampfenr du débar dent

ln presse se fair I'écha
aujuurd o Le moniTe lsien - ks
&rliteurs an Be refugient plus
degriice les aldas de fa mélde
gromomique pour ckpliquer ec
g’ i est dER0TmiLs fon YLD
drappeler 1a « criss « di fivre,
Mois apcks meis depuis e
Jdétu de "année, los indica-
tours Livres Hateda TaC sant
veans confirnier des Diisses
des ventes an détail di ordre
dir 4 & 595 ponE prosgue ules
les carnoriass de Tivies (1) Es
dr nenmbrauses grandes mid-
woms ' Eulition, victimes de sur
crolt du ponflersent de §affre
gitnénd pan UNC sarproductim
endémique, reeonnaissent tes
baisses de chiffee d'alfairces
il au moing 8 & 4%,

t |by ale feu
dans Jo moisen »

Tauy les professionnels s¢
et conrertés pal un moo-
venent ul 5 ATNGELE COmke
dursble. Bien sir e march?® du
Yivie e frouve on [IMEsE aver
s ankres sectends de 1'douno-
mikiz. Il st Fail EM K8 partic
des activites Los plus Louchfes
par lcs hourcarques de la
conjrmcture, ais, depuis jan-
vicr, Ig constat esf sans appel:
les Tibrairies n'ant junats étd
aussi pen fréquomfes o1 105

L1 Mair + Cammenens saaver PEER o
LF 2340, Ju 23 5.9, p. 7.

12) Voair » M dipradating sur s s
feamis u L4 245, du [£.5.97, 0. LER
= Sonle T hende degsande gchuppe 1l
Tnisae pindrale dus wanlen », 1225013
Aag) poad e Lk mag usims ma i
ilias £ en aanend wicys =, L EEE A0
L TR

pa

fivre metent en évidence de
ation des produits culturels.
le livre deit remetire en

i = '_‘w%& R 1‘“&@

Tty ausst peu dlavés, laods
que |es rohours rencueil avet
Youms tanx recopds {23« Wy ale
(et s §a madson, 5" oxelarmm:
jréditenr Jean. Clauds Cilbe-
gl D a desgendy anc
miarche, 1 on e pevicaba s
B A0 IRE. ¥

Un marché
a double vitesse

ewy, événemenis ks Litfé-
rents gt oristalfise los inguis-
ey au s de oo Semssed,
mesitanl en lamitre 1 aspoct
strucinrel de loaise: [ pré-
senation par T Frac de son
prujet Arianc e centralizalion
des cummindes une pan, la
Eiltite o Listique proviquée
pie Lo chute de Maxi-Livees!
Paafranne, & aue piul. ATianc
coperfise, sur wn mede LTfss

ni plus ni maits gus da = chang=r

pragmatique, b sysiEme A
doubte vilesse yui régit disor-
pais L érdition : dun c3LE Loy
hest-veliers, objcls de ttes Les
attontions do s chafne ceita-
fule, of donk ke fridtement o
Jegormais indusicialisés de
vautre, Wt ke veste. Eo adop-
tunl fics méthides e [ prands
dlistrifaution pour san « cosur 42
1'alite », e premicr libraie de
Franpe démontre clairement
gue b o madiic » &5 désarmnaiz
dee o cors-lh, « La ol Cealland
e tmai e la greade: surface
est srjomei i fa réfEcenee en
malicre do vets id htrail =,
analpse &' aillours Frangnis
[2puet, statisticicn el doana-
mste aw servioe des fudes chut
mingslere de Ta Culiur, qui
wvail pranosiiqué ce « déce-
ptaas v on 1990 « Lo peclHéme

lg systame .

ceniral, wjoake-1-il, co 200k les
réajustgments des relations
entre les praducteurs ol &5
revendewrs gl entraine oo now-
veaw medele. » Une guastion
JLracralitg paur 1 Editian, dans
wac pédade o, 2pres 1a Faac,
Les phos grandes lileatries fran-
yaises, du T o Mend {TL1Y
3 Samramps {iiontpellizt), etle
Dlecitre {Lyon) & Mollat (Ba
deaut ), sont e pleine Tofoe-
[yalisalion.

e son chlé, Ya Taitliee do
Cistigue — - le disnibutenr ik
petits Sdilenrs — & replsé o
[roblEme guasi insoluble de
discrinoton des plas potises
iisons doddition, Marisgs de
L c-arpes L ¢lu lapio, Lo rachsl de
THsLquE par hlsxi-LiveesFoo-
framce e |92 e pouvai
5 eapliver que par 1" sbysence
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B ET 51 OM REMETTAIT TOUT A PLAT 2

de camlidal paur AssUrer &6
1ypc de sepvice. Cin so relinuve
aujourd hui devast cxactoment
b e cas de figore. Mais,
entre-lemps, les 200 « petifs
gdijeurs » do THslyue soat
devenus emblEmaliques o' e
anarchE qui ne saif plus come
ment tradter oo qui oe iépand
pHS dun NOTITIES froncmigues
Lictées par la sratégie des
arandes mazscs.

‘Une culture du poche

i s deny dyénements pren-
nent suiant di relicl, «' st qu'is
se décowlenl sur fund de crise
dc la consommatian. Ce qu
guarait |e phus notable & Olivier
Cohen, responsable des Sdidons
U L CHivier ot canseiiler &ii-
torial du Scudl, « ce n'est K8
gue les geos achiten miving de
lvres, Todis gqutils ios achftent
meing cher, Une cultore du
pachc s'est mise en place. »
Aty v « $5idE0d » 12 mar-
che, Tes livees & 10 frnes ot en
clfat asser rapidemenl e un
effet pusitil sur los rayons de
livres au Feroat de poche, (o5
geuls g tournent & pen pris
corrcelament Aujourd Tl sehon
et labraines.

Mais, 2 travers iinfladon des
yoniEs GO poithic, c& SOt Sncon:
wine Fobs les douilibres e ia pee-
tessient qui s trouvent buscn-
Lé5. Trour aeTives o« faire du
chiffee », 1o poehe doitl swbir un
wraitement de massc, ce gui
pecdline Pindwslialisalion de
ta distribution. Flas grave,
selon le P03 d* A lhin Miche!
Trancts Taménaml, b vigur des
livees @ 10 Trancs... el dog dice
Honnaires 3 9% francs a lwarde-
ment pEnatizé les livees de fond
et dg MOYCRne Yonle en intio-
duisan uae conlusior suc la
« valeor » précise do <25
lwres. O7 « dans le domaine
enltueel, souligne Frangais
Rowct, 1ouk ce qui eTée e
imcerlitode s 1 valeur esl pré-
Jcdiciable ».

Surioul, cownme 1€ noko
Serpe Byrolies dams [entceticn
qu'il moms o accordd [volr £1-
contre), Te Fwee ntapparail oz
poammie une priorisd. Dz, on
fmars, nusre somdape sur s 1es
janes et |2 lertane » avall men-
iré g L Tivoe e STt &0 sop-
tidme prsition parmi 185 Jaiss
des jeunes {30, La prochaine

(T Wiar L 239, U 7307, p. 54

encpeeic da minisidee de 12 Cul-
e sur les pradiques cultrelles
tes Frangais, i paraltre dins
quelques mols, devrail omli-
poeer e be Jivie o perdy sen
¢hle de o marquour sacial =,
saars wakeny différente de celle
(UL Autee « peiit e de lojsi.
La slibilisziinn du nombres dos
non-leciears ot e mainien fr-
mite, yoire Ja régression, de 12
propo om les gros lochears
5" preampiynetiient d'une aug-
mentatign. du nombre des
fzibles Yectours, avec Ja dimen-
slon aléatoive allachéc i pro-
fil du & zapponT » qui achile
ulzs livees comime il achieeait
anire chose, ef ut plus falble
prix pogsible.

w Il %& passe quelque chess
4 irrEversible », pronostidue un
grand Editcur biktdraire Qi
exstime quil fuuk « adapter KULE
hotne dconsmie: i cette nunvells
siination . Ly distcibwtion du
livre, en parlicuficr, apparait
inaéquate, « Facs au dévelap-
pement de RombIEEL " IiETi-
marchés” induit pac les
nowvelny modes 4 cunsem-
mation, 105 SirLCIures fond-
tionnent epeore sur un madile
dn X1 sigele, moderpisé dens

los années soixanto-dis !,
constate Frangois Give, direc-
tenr pénéral de La Déconverc.
Prur Jean-Clasde Ciuilleland,
« oS paynns la dérve de ces
années-1d, faite de fuble oo
avant et de cavalerie. On 2
eiténué la librairie =,

Remehre &n Cause
Voffice ?

Four beancaup 6" fhiters, il
s*agil ni plus T meils qué de
w changer Yo systEme », « lout-
gire Taudrait-11 remetire €0
canse ["affive gui dote dune
épogue ol ies laires avalent
le temips de regander chuue
livre =, OpUSE MEMT Clawde
Pingsuand, " Arléa. Chacun le
sent bicn, 1a siwation demande
qu' 10 minime de cohésian
reraplice chez Jes professinon-
nels 14 kogigue hahitelle du
sawe-i-peut, Ce nest guten
cunftontant los expiricnses €
les analyacs Bt OO MERRHL ANE
« réflexion commnune S0T UNe
praspective du Tives , comint
1o sovhaite Frangods Rouel,
qu'iks pouront espine acepat-
vir ime bépitimié. La revalar-
wation du Livee st 3 ce qeix,

Cyrisims Freann B

SERGE EYROLLES : «JE SUIS INQUIET
POUR L'AVENIR»

Le photocapillage, le droit de prét et la
[imitation de ["édition publique restent les trols
priorités du présiden du Syndicat nationel de
Iredition, pour gui 1997 est une année neire.

Livres Hobde — Les éditevrs s¢
pluignent tnormémant de Teurs
riseltots, STagitit d'vne gregne
penctuelio, su bica jugez-vaus la
conjonciure  particulidremenl
degradée i

Sorge Byrefles — L0497 csl un
anoée & merguer dams Jes
aanales. €7 est b phus manvaese
dopuis & sns que je préside lo
SME. Les ventes recubent, les
reboUy QUETIETEENL, (i) 3s5i5te
3 upe désaffaction en libraire
il les gens n'schilont pas..
o' cst trés inguistan. B antant
gue 1995 Eait dejd une man-
viise année, «f que | PO DA
pas E18 extranndingine.

' este qui cxplique tette dEté
rigkation

16 n'y « pas de phénuménc
dominant, mais 1o faisceau de
rajsoas. Tont 0 sbued ie pou-
woit d'wehal baissc. Les
consornateurs ressecreat le
cordon de feor boocse, et de
livre n'est plus ene de leurs
privrités. Lorsqu'ils doivent
[aive dos chaix, Palimen zire,
I"habillement corame Les 2UtTes
loisizs passent avsnl. Le livre
s place en scpligme posihon
parmi 1es 1oisins des adoles-
comts * e'est hien Je signe o' on
changoment.

D'autre part, L'ahsence de
référonce au livee ¢l & [a Jectore
dans les médias andiovisuels
canstitwe Un hamlicap par Ta-
PUM LU AUTEE SUPEOCTS ELITME
le disque et ta vil&a. L ang-
meonisdion des emprunis en
Bibliatheqees, wés favorable 4 13
leciure, Fest heauvnup moins
pour les achats de livres,
1. ahsenee e selution natdonie
cn matidce de photocopillags
par 1' Bducation natanale e
a |"dalition. Enfin nous pitis-
sures en Prapoe d*une seipro-
duction e Byres Jang cerlaing
dinmalngs,

Aw total, on @ssiste 1 0o
chemgement de pompantcment
de 1a clientdhe, Lo livee et i
ne phiast cruciale do son his-
tojre. I nous Fant prendre
LCOMECLENSE (UE GUS AveIseRs
une sitnalion prive, o o
défense de 1"écrit devient un
enjen erpemiiel.

Cependanl, ¢n ibriri, le dimat
samhle s'amaliorey depuis 1o début
du mois de jvin.

Un peu. Mais ¢'est (oot de
jnfme b2 premitre Fois que SuF
ume Jongue périede, wols aprts
mais, les ventes haigsont ding
toug les secteurs de | &dition &
{'excrplion dus forraaky jochs
et des Tivees Don marche!
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Muuws avons R, et les [ihrai-
ros anssi, un imporisnt effort de
modemasation. En cotre, (s
lcs prix, dos Jivres d'arl 2ux
puvrages stientifiques et tech-
aiqucs, ant 84 tirés 3 La baisse:
1z [vre n'csl pas top ¢her,
contraice, Mais les elients ne
vicnnent [ras. On conatate qoils
n'snt plus le temps daller cn
liEsrairie, 4u'ils sont dévonds pir
Yeur quotidicn... Je suis inguiet
pore Uavenir. B'antest goe le
livee T'eal pas ue sectour adé
commne ko cinéoa

WYous le regreter?

Man. bais je suls précccupé
quand je vois o mal que nous
gvons 3 expliquer & Ly Com-
rakssion de Bruxelles la néees-
gitd d'un prix uniqoe du livee,
malgré les cffets désastrenx de
sa disparition cn Grande-Bre-
tagne, L'exeeption cullurelke
el UaE quesdion de suvie pour
e livee et powe 17Editlen. Tit ]
fani que 1"on comprenne une
[ois pour toutes qu'il faut pra-
téger les libraires, les yrais
libraires, qui misenl sor
P ageuel, Io consed] ol présci
teatk T Jarge assorisment.

Parmi [es victimes de In canjens:
hure, il ¥ ¢ Distique, O, bien que
ceta flinle do Maxi-tivres distr:
bure quelqus 26401 pelites makens
drédifien, e SME est rasté silen-
cieux, Pourguai?

Cr 'est pag parce que nous
ne faisons pas de comuriué
de TCsse GLE THALS O ARIREENS
pas. Nous sounines 507 I pied
de guerrs depuis be premicr
jortar, s c'est wn dussier i
mansoe do IrIEpHFECT : On 18
noas dit s prand-chose, Aess]
nous congciblons i assockation
o éditenrs dlistribués qui vient
de sp ¢réer, NOws avOs IEh-
comire Jes pouvoirs pubhics,
mais pous atenduns de savoir
oo qui 5'est passe, ot P erbitemir
un Etat des corapies, Mous so-

hailons nme pruzswite de 1'ach-
vité. Cr raéticr et op cORceR-
Ané pour qu‘uon puisss ciéer une
nouvelle stmctuee 3 partic de
pien. L eatroprise marches il
seruil scandalenx guelln suit ta
victime des usines & g% QO
I"on moaike KNS CC pays.

Qu'attendez-vous dy nowvesy
ministre do by Culhure ¥

Lz m&me chose que o que
j*atiendais do son prédéces-
senr | En preanicr Jien, ju seu-
il gu‘elle siighe une [aas pour
Lautes, en intcrvenant aupry de
son colliane de IEducation, le
proflizme da la eprographic, &t
que 1a 1of de 1995 soit appli-
quée. En second licw, nons
lemamlans une teble rende su

#

UN BUDGET EN BAISSE DE 30 %

L'ussemblée du SNF, i 25 juin, doi? cnfériner une forie

ibdyction des celisalions.

Peur Serge Eyroller, qui antame sa sepiiéma dnnéa 4 lo ke du SME, « il
Faut Taira vivre e symelicat comme wmé enireprise quesel le CA baisse ;
on restructur », ke 25 juin, s bureaw propasers & ['qssemblés génémle
Ju SME da risduire ses rocetes oo 30, & quabque § ME, of dane de
dimninuer |es soliations d'outant. = Dans un contexte difficile, ca sera
une boullée d'osygine paur les éditeurs », sa réjouit Serge Eyrofles,
pour qui, gréice & me restrucheiotion de 'argenigramme, |z synddicat
ni: réduirn s s productivite techinique . Des tconamics seronl
cbfenues grice & des ¢ allégements de charges fixes *, ou & recouds é
T scus-teaibance » (CAP pour e Salon do {iwra, Franee Edition paur
Finternafionalh et & lo # suppression des oo feals ». £ P. W

Earge Epratlos ¢
v Lfest la
pramitre fuis
gQue or unT
Jongus périnde
les winbed
boissent dons
tous los
sacteurs da
Freditlan. =

lc drott de prén, réunissant
autenrs, Editcurs et biblinthé-
caires antour B en spitiaicner
gualifif. Enfin, " attends teu-
jouts e rapport de Fean-Clasds
Ciroshens  sur 1Edition
pulitique, «f je souhaite qu'it nc
soit pas mis aus aubliclles Cur
it faut quinn eahicr des charges
fjse des Jimites i 1" aothvité de
1"édilien d'EraL

Neows gilendons wn fendsz-
vous avee Catherine Trout-
mapn. Pout P'instant, elle n'a
fait ancune dfslacation sur
I"éenit. 1e sovhalte cn ROuL cas
quiedle ait § cceur de conserver
wme direction ddlie au [ivie £l
3 Ia lpcture,

Wous n'Eles dont pas feverable &
la pricanisation du rappert Rigmud
da Tustonner la DLL au sein d'un
ensciible plus vasto?

Tee sis " abeard Sannd qus le
SME n"uil pas £tE cankacté par
lacques Rigaud, Cela me
gemble wn pew cavakicr pour
rgaclguun qui eatond Termnule
des proposifions s ke ..

Cela Jit, jo soulsaite gue sab-
giste nac Jirection du vre.
MNuug aveos par 2illears cam-
raemeE & traveller avee ke CHL.
puue améliorer les qualilés de
Teatil.

PrO$0S RECUTILLIR PAR
Faprice Prault B
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ANNEXE 4

.5 qutres aides proposées aux librairies ef maisons d édition

LIBRAIRIES

1, Aides accordées par des organismes parspublics

A le Centre National du Livre (CNL} accorde des préts sans intéréts, sur 10
ans, avee un an de franchise, destinés & soutenir le développement économique des
petites ef moyennes entreprises de librairie. La venle de livre au détail doit representer
au moins 60% du chiffre d’affaires global. L'aide 4 la création peut-éire envisagée
suivant la viabilité du projet. I} accorde égatement des préts sans intéréts, sur 5 ans,
pour la création d’un rayon multimédia.

Le CNL octroie aussi des subventions aux librairies pour la création ou
I"extension de leurs fonds d’art, de cinéma, de poésie, de théitre, de littérature
classique et de bande dessinée, ouvrages obligatoirement parus depuis plus ¢’un an,
édités en langue frangaise.

Les demandes sont & adresser an |

Centre Nationat de Livre
Bureau de I"édition et de 1a librairie
53 rue Verneuil
75343 Paris cedex 07
Contact : Mme Frangeise Brousse
01 49 54 68 07

B I’ Association pour le développement de la librairie de création (ADELC),
accorde également des préts sans intéréts.
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Adresser les demandes & -

ADELC
Matson des écrivains
53 rec de Vernenil
T5007T Paris
1 49 54 68 80

ma et industries culturelles (IECIC) :

C. IInstituf pour le {inancement du ciné
o5 dans le cas de préts que celies-ci

cet organisine s porte caution auprés des bangqu
consentent pour les investissements importants.

Les demandes sont 4 adresser a:

IFCIC
66 rue Pierre Charon
75008 Paris
01 43 59 88 09
Contact : Mr Jean-Louis Cordebard

IL Souticn A installation des commerces culiurels de proximité

es dispositions, instaurées en 1995, permettent d’aider les
SUI

De nouvell
commerces culturels de proximité. Les aides peuvent porter

- ’aménagement des locaux ;
- I’acquisition de matériel immobilier |
- I"4tude de marché.

L’aide peut également étre une aide au démarrage (allégement du loyer s le

local est propriété d'une collectivité).
Les conditions d’éligibilité sont au nombre de 3 :

- ouvrir en centre ville, une surface inférieure & 400 m* ;
- répondre & une situation de carence ;
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- étre viable économiquement ,
- disposer d’un personnel gualifie ;
_ offrir un fonds d’au moins 10 GO0 titres.

Les demandcs sont & déposer aupres de la Préfecture du département concerné.
flles sont ensuite instruites conjointement par le Directeur régional des Affaires
culturclles et le Délégue régional au commerce e 3 I’artisanat, sous Iautorite du
Préfet de Région.

Les dossiers doivent comprendre indication du mafire ¢’ ouvrage, le descriptif
du projet, le plan de finsncement et un mémoire permeitant de vérifier si les
conditions d’éligibilité sont Dien remplies.

IIl. CanseiHEtudei’]nterpmﬁ:ssiun en Région

Agence Rhdne-Alpes pour le livre et la documientation
{(ARALD}
Centre Bonlieu
1 rue Jean Jaurds
74008 Annecy
04 50 51 64 63
Directrice : Genevidve Dalbin
Contact : Jocelyne Bidal

MAISONS D'EDITION

1. I.e Ministére dc ta cobiure

En plus des actions de la DRAC Rhane-Alpes, I'Etat conserve des interventions
au plan national, soit par Pintermédiaire de la Direction du Livre et de la Lecture, au
Ministére de la Culture, soit par ’intermédiaire ¢’ établissements placés sous sa tutelle
ou financés par lui.
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A La Diregtion du Livre et de ia Lecture !

La DLL attribue des aides & Pentreprige sous la forme de subveniions
accordées dans le cadre d’une commission mixie DLL/CNL.

Contact : voir coordonnées CNL

3. L¢ Centre National du Livre

Les aides du CNL sont de deux types

1. aides & la publication et a la iraduction

_ sous forme de préts sang intéréts : pouvant atteindre 50% des frais de
fabrication pour ’édition d’ouvrages relatifs au patrimoine littéraire, scientifique et
colturel dans les domaines suivanis .

littérature classique et antigue, littérature pour la jeunesse, bande dessinge,
littératures étrangéres, théatre torsqu’il g’agit d’ouvrages sur Ihisioire du thédtre et
de la dramaturgie, sciences humaines ei sociales, litiérature scieniifique et technique,
arts, philosophie.

La catégorie des romans contemporains, 4 P’exception des romans traduits de
langues étrangéres, ne fait pas ["objet d’aide & [’édition.

Ces avances, remboursables sur 10 ans ou 5 ans par annuités forfaitaires, sont
accordés prioritairement aux éditeurs professionnels et plus exceptionnetlement aux
associations & vocation éditoriale. Leur aitribution fait ’objet entre I'éditeur et le
CNL d’un contrat qui fixe les engagements réciproques des deux parties.

- sous formes de subventions © en e qui concerne : les actes de cotloques,
certains programmes éditoriaux tels que fes grands projets éditoriaux et les
« introuvables » ou projets prioritaires proposés par le CNL, la publication d’ocuvres
de poésic et de théatre contemporains frangais et étrangers, 1a bibliophilie, crédits de
prépacation pour Jes coiits inteltectuels des grands projets éditoriaux et les colts
d’écriture des projets multimédia a dimension culturelle.

L’aide & la traduction en frangais d’ouvrages de langue étrangére ou régionale
se présenie ausst soUS 1a forme d’une subvention ; elle est caleulée en fonction de la
rémunération du traducteur. Elle fait I’objet d’un contrat entre le CNL et Péditeur
bénéficiaire.
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2. gides qux entreprises d'édition .

Sous forme de préts sans intéréts - remboursables sur 10 ans avec une annce dec
franchise. Ces avances sont destinées 4 soutenir l¢ développeinent économique des
petites ef moyenues entreprises indépendantes d’édition, de diffusion ef de distribution
qui existent depuis moins d’un an et ont une vocation nationale.

Centre National du Livre
Dépariement de 1’économie et du livre
53 rue Verneuil
75007 Paris
Contact : Jean Guy Boin, chef du départemnent de &conomie du livre
Valérie Mesguez, chef du bureas de PEdition et de la Diffusion
01 49 54 68 06

{L. L’ IFCIC (Institut pour le Financement du Cinéma et des Industrics Culterelies)

L'TFCIC a repris fes procédures développées par les 2 sociétés de caution
mutuelle SOCMEYF & SOCAUDELP, et gére les fonds de garantie que lui a confiés le
Minisiére de la Culture.

Types de crédits garaniis .

C'rédits moyen et long termes, nolamment les préts participatifs et les crédits-
bails, La durée des crédits est de 2a 7 ans, {a garantie de PIFCIC varte de 50 4 75%
maximum.

Les conditions générales d’intervention et le dossier de demande de garantic
sont & retirer 2 .

IFCIC
66 rue Pierre Charon
75008 Paris
01 4359 88 43
Contact :André Nicolas on Jean-Louis Cordebard (directeur-adjoint de 1*3¥CIC)
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TIl. Ministéres ife la Recherche ct de la Technalogie

Les aides du CNRS s adressent & des ouvrages de type scientifique. Sont exclus
jos thoses et les actes de coilogue.

I.’zide & lu rédaction et 4 P'édition est limitée strictement aux projets
d’ouvrages de synthéses de haut niveau, correspondant & des crseignements
universitaires de 2éme et 3éme cycles. Le cumul des deux aides est excepiionnel.

Les projeis sont sélectionnés pour leur qualite scientifique e rédactionnelle.
Dans e cas des ouvrages collectifs, la volonté de synihése et la qualité du travail de
coordination font 1’objet d’un examer vigilant. Les actes de colloque, les atlas, les
dictionnaires sont exelus. Les rééditions sont & priori exclues.

CNRS
1 place Aristide Briand
92195 Meudon cedex
01 45 07 50 50
Contact : Ministére de la Recherche et de Ja Technolagie

i roe Descaries
T5005 Paris

01 46 34 35 35

1L Ministires des Affaircs étrangeres, sous-direction du lvre et de Pécrit

Approvisicunement eo ouvrages et en revacs des établissements francais, des
Universités et Instituts de recherche & I'étranger.

Echange de missions d’auteurs, d’éditeurs et traducteurs.

Coutact ; Yves Mabin
01 4317 86 88
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IV, Organis

mes pouvant infermer et conseiller les éditerrs en Rhine-Alpes

Agence Rhine-Alpes pour le fivre et la documentation
(ARALD)
Centre Bonlicu
1 rue Jean Jaurés
74000 Annecy
04 50 51 64 63
Dircctrice : Genevitve Dalbin
Contact : Jocelyne Bidal ou Philippe Camand

Anterne de Lyon : 04 78 39 58 87

Juris service et furis conseil (conseils juridiques)
12 guat L.assagne
69001 Lyon
04 78 27 00 38

Agence Régionale d
{conseils, prestations et gestion des
8 rue du Griffon

69001 Lyon
04 78 3% 01 05

entreprises culturetles)

o Services aux Entreprises Culturelles {(ARSEC)
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Des aides pour les librairies de

ANNEXE 5

proximité, Livres ebdo n®158, 2804195

DES AIDES POUR LES
LIBRAIRIES DE PROXIMITE

La convention « Un disquaire,
et Jacques Toubon, ouvre dux petifes e
& des subventions gouvernementales a

oils un docwment ui
devrail  netire di
paume aw ceeor des

fibrajres ; plusicurs centaimes
somt en eifet potentcllement
concernés par la comvention
signée 1z 19 avril par facoues
Toubon et Alsin dsdelin,
Reconnaissant la spéciticild
des commerces oulurels, 1o
ministre de 11 Cultare o1 celui
des Entreprises at du Tévelop-
pement dconemine ouvrent
aux librnires ot aox disuaincs
accks an Fisae, le Fomds

¢ imervention pour 1a sauve-

garde, la transmission =1 i
restrucluration des activitds
commerciales &t anisaales,
Ot 3l fin déeembre 1991
cn application d"une loi adop-
I&a denk ans plus w5, celui-ci
§¢ préscnie COTRME ¥NE $aT1e
de « fonds de solidarité » ¢ il
pRic chagque sonde quelgue
30 williony de frapes de suh-
yonlinns suX COMmuergams &
artizzns indépendants, prélc-
wés st 1o laxe sur los grandes
surlaces. -

Jusqu‘a 700 000 franes
par magasin

Sonsg e Jabel « Un disquuire,
v libmire o eom de la nie s,
quelgues dizsines de wilkions
de Francs pouraiont sinst dre
alfectfy, 425 celle anRée, I
commerces de disqoes, 1vics
ot supports  mudlimédiag.
« Cette mesure vise b la dyna-
misztivn des ceetres-villes par
la revitalisation des Corsmerces
cuiturels spécialisés, donl ke
noonbre wsinguelitreinent baisse
cos dursitres sunfes fuce au
développeiment de lu granrde
distribotion sitnde en périphe-
vie dos ceotres wiliEing s, 500
ligne 1t commuaniges commun
ales dews ministires, qui raj-

un libraire cv coin de la rue

yavitaliser las [ibroliies d= motnz de 490 dont 1= nombre @ singulié-
ramend boised foee ay dEveloppement des gro ndes purfatas.

pedle gue « los disquaires on
pargiculier ne sant plus gue
dous ceats mgourd hui contre
tlzos mille en 1958 -

[4 copvention, qui veut
Favoriser « amplaatuion, la
LEabilication ol 1a cénovatioe
aur eceur des villes ode S

] 1g9e Lera eiie

», signée par Alain Madelin
f mayennes librairies de centres-villes 'accés
limentées par la taxe sur les grandes surfaces

merces caliurels de proxemig”
d'une surlace no dEpassant pas
SO0 m? w, priveil des appons
financiers pouavant s €lover
jusiu'a 700 000 hanes par
mugpasin, dans la limite de
20 & de la depense iotale v
dic 50 % des charpes do loye
Senle condition, putre évi
dement 1o viahilité écoena-
mique du privjet o « (i1}
pApusent wn Minimum de
10 008 références de 1ivres
ctfon de disques el matlant au
service du public un véritable
congeil ef an persoens] s
CiakisE, »

Un balion d'exygéne

Cetls mesure vient i point
por apporter vn ballon doxy-
pne kux polites ot mOYCRNes
librairics de conkeas-vikles,
Depuis plusicurs anpeées, un
projet législanf de fa Directivn
du livre of de ba lectare vise
Bicn 2 avlariser los colleativi-
tés Jocales 2 aider Les libraines
de: proximit, b ia manigac des
salles de cinéma, Mais 1] se
lcwerte b La résistsnee de cal
lectivités locales qui extincal
ne pas disposer dos moyens
d' asslmer cette nesponsabi-
1iad, el peine & sntir des coar
1ois. Ao point que o grover-
nemment o & sillencs renonc i
fajre de cetlc ESUIC une
priouité ; lo ministre dle la
Caltore ne la citaid plus dans
son panorama de s prokiligue
du bivre peésenté lors do
Salon du livee de Paris.

La convention Madelind
Touban mise se dTAuwires
movens. Mais «lle poursuit Jo
mime oljeckil

Fanhik Plast B

Brervrciane ments | chanlies de Tom
aeeper L 0 indisioe des dépanement.
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Les aides aux lbrairies de p

Li: daposilif d'aide 8 1"Eyuipe-
ment cl & [a rénovation prdsvi
par [a convention < un disguaire,
un Jibraire de proximité s,
signée le 19 avril par Jacques
Teubon ot Alain Madelin, aloes
respectivemeol ministre de Ja
Culture ¢l ministre des Entre-
prisas {11, 3¢ mel progressive-
ment en place. Dans vertains
dpartcagnts, cependant, dis
lifraires rengomtrent Eoujouns dos
diffieulits pour ahilenic 1es

23/06/95

inForsations afcesiames & 1 for-
mudarion June derande de sab-
venlion. Précisans & leur inten-
ron gue ey préfets oot
disprmais €16 complitement
informbs des conditions dans les-
guelles fes libraires de conlie-
ville pruvent hinéficivy — d'une
sarlace de nwnins de 400 m niais
prisentant wn assortiment mit-
muk da [0 000 lires . —, jusgu's
700 #00 francs, du soatien du
Fisac (Fonds d asrveation pour

LE CNL POURSUIT SON SOUTIEN
AUX LIVRES DU FONDS5

Alors que 25 ibraires ent haneficié en mai, paur ["acquisition
d'ouvrages de fond duns ke domaine dz Fart, du soutien du Lentre
natianal du fivre {1]; une commissian examinera en juitlet les
dossiers de libraires sauhaitant développer lzor fonds dans fes
secteurs di cinéma ef du thédtre, puis en atlabre ceux coneernant
les fands de poésie, Ce disposifif permet aux libraires de bénéficier
drune aide & havteur de 50 % du prix d'athat des ouvrages.

Le CNL examinera gussi en juitlat les domandes d' atdes 4
wiastallafion d'un fands mulfimédia en librairie ¥, pour lesquelles it
a dégugé un budget d'un million de francs pour 'onnge 1994,

Renscignemants 3 CHL, 53; rva da Yermeud, F5007 Paris. T8l ; (1) 49, 34, 68, a7,
{1] Vair « Do novvelles aides du CNL =, [H 155, du ¥ 4.95, p. &4

Aides aux librairies de proximité ; oi

*articke publie dans lo der-

pier numéro de Livres
Hebelo sur 1a convention « Un
disquaire, un fibraire au coin
de la tue », conclue par e
ministee de la Cullure Jacques
Toubon, cf par celui des
Lintreprises ct du développe-
Inent éeonomidque Alain hade-
lin (13, nous atiire une ques-
tiorr (el Wpiime de nombrewx
libraires @« OfL 8" sdrosser
pour olitenir informations &t
dossiers 7 » Lin effct, rensei-
Bncment pris auprés des
ministéres concernds, nous
Wavions pu oricnier les
lihrsires intéressés que vers

Ies chambres do commerce ol
d'industris. Or plasieurs
lihraires ong testé vaineent
catle piste.

Par les préfectures
des départements

1.c minislére des Entreprises
nous indigue aujourd*bui gue
les dossicrs de subvention
serant en Fail traitds par les pré-
fectures des départements,
riiais gue los préfols iegrivent
senlement cos journs-ci la cirgu-
laire mingstérielie lows pormet
tant de metlye oo @uvre 1a
convention. Les libraires sonk
Jone invieds i attendre fa ni-

fa sauveparde, L fransntission et
1a restructuration des ackivités
comoercinles of artisanabes),
Mis 1o 2 mai, Alain Madelin
teur a adrosst une lettre-circu
laire qu'ils devalen ditfoser, en
particulier aupres des nLced CEkL-
lités ot des groupements de oom:
siercants. Colle-ci vonbirme quc
les prifets ussweeront Pinstose-
lion des dassiers avee *appui des
diractions régignales des affaires
culturetes {Drac) el des délégues
répinnallc au OMINEI &F i
jartisunat (DRCAY Les Do 2t
les DRCA donnereat cn effet
leur avis sur Cliaque dossier, qu
doit noramment comprendre
I'indicaticon da mafice d'owvsse,
le desciiptif due projet et e san
pian de finaneement, ainse gu'un
mémoive permettant de vénbier
gie les condilions d"élighhilité i
ce dispositif sont hicn remplies
pau Je candidat. L.

¢13 Yoir » Dies aides paur 33 libriies de
ProAineite =, (H 158, 8 284,95, p. 3701
« Aides aux libcoives de proximite ol
s adreseer o, CHO15Y, ou 5505, o 3t

mai avant toute demarche. Tis
pouTront aussi 5'adresser aux
directours régionauy du con-
merce et de  Lartisaeat
(DRCA), géncealement inskal-
lés dans fes burcaux des
conseils régionanx. Relais du
ministére des Entreprises dans
ics régions, coui-cl sond, &n
principc, an courant. Linfin les
chambres de commerce €t
d'indnstrie penvent aussi
appuyer fes Comancreants dims
leurs démurches,

Nl

{11 = [3es mides poud fes bilaaices «de
predimitd =, FH 158, du 28193, p. 3

roximiié se metteni en place, Livies Hebdo n® 166,

s’adresser 7, Livres Hebdo n°159, 05/05/95
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re CNRS ne répond plus, Livies Hebdo b

ANNEXE 6

0354, 20/06/87

LE CNRS NE REPOND PLUS

La décision du CNRS de suspendre
editeurs de sciences humaines. Mais e

entre édifion publique et privée.

& décisinn cst tombée de
L pnamizne brutale @ confron-

L&c & de sérienses difli-
cuktée budpélaires, le Conlis
natienal e recherche scienti-
fique a signifié we dibut de
fetnic e Editesers privés qu'il
ac subventionmerail aucun
ouvEge en $997. Bisn que rela-
Hyemeznl modestes et on chule
eonstante {1, 1 mitlivn de {rncs
en 1096 comdre 3, 6 millions ea
1451}, ecs wides juuaicm uae
ftmction de « coap di ponces @
fort utile pour les pedits éditeurs
dle seiences hugsaines, GHes [sor
poemettaient de publier dcs
ouvrages do recherche & petits
Hiruges & wn prix e venk: 20008
sible. Bien siir, 11 5'ayit officiel-
lemant d eas swipension, T aao
d'une  suppecssioR y0as
appet. D plus, fe CHRS n'cst
pas Ln seule source de finance-
ment passibic, 14 Centre nativ-
nal Lo Livee: contribee de (apom
soivent U5 imapartanie 10 sui-
ticn de 1'édition g savoir et do
réffronce, par 16 bials - avances
romboursables of de préts sans
iabérdd {13

Ouvrage fondamental
mais peu vendable

buis lo CMES o5t 'un des
raves organismes i offrir des
subventions i fonds perdus, rés
ulilcs PHULE CoUVLEr UNS partie
des [rais d"éditcurs sploiafists
lefs que Wrin o es Vrses uTi-
versitaites de Lyon. Ocy wides
wuchent 4oy ouvrapes souvent
trirs pointus Eerits par dos cher-
chiprs de renwi, A auss [
de joones thésards cncdic
inconaus, el scront les pre-
iers pénalisds, Gérard Paul-
ha, slivectear des &lifions Vo,
jupe ainsi = invraisemblabic
quiull Grgamisine cemime HE
CMES arrBtc sos sulwendionus,
qui fonk pariie do sa missien
depuis I'aprés-guerte ». Ua
excmple classique d'euvoare
fondamenlal mais pow vendabls
alont |a publicatian 2 été pas-
gihie grive 4 Iaide puhfigue cse

cet essal de 992 pages derit par
un grammérien du 1 sidele of
Livd pur ¥rin 4 1 000 cxem-
plaires ca vorsion bifingue
prec-TrEmgais, Fa subvention du
CNRS a permis de ramencr |
prix e vonle do | GO0 & 450
frastes on Taisant laisser le poz
de revient de prés de 40 %
Avec un guart & 52 prodoction
anmuelle habituellement sidés
pur le CHRS, suit pris de ciny
ovrages o 1990, ["Editour est
olliag de suspendrc certaines
publications prévucs panr
(397, « T.es phues tonchEés sont
los puteurs, sonligne Gérard
Fanlhac. Apris des amées il
rravail, oesd dur e g pas yoir
wo Tivpe abowlir. » Ces dermies
pruvent loujowrs  CISAYC
" abtomir quelques sebsides de
leur wniversitd, dn Collipe do
France, ou encore utihiser
Vargent d'ue prix vegu, mais
cess possibiiles sont it aléa-
boires

Mangue de clarté

Pour Yean-Pael 'forrennive,
du Syndicat sational des eher-
cheurs scientifyues, certe diéci-
gion et dramatigue pout los

ses subventions o 'édifion priv
lle o fe mérite de réveiller la

Les dides touchalzat
des guvenges sawvenl
trés poinhs, Corits par
das chercheors de

L ronedy, mals pusst por
B da jourtes thésards.

cherchewrs, Jos Sditenrs, et 163
sciencns humaines oo pénéral.
« MEme modestes, ces subver-
tipns pommettaiont aux Editeurs
de bénsficier du label CHRE ct
dr toucher ainsi vac wudicnce
[os furge. Fles contribuaical
djrectement & |4 nécegsaice dif-
fuston des connaissanoes SCick-
tifiques ot de I recherehe -
¢aise dans e mande, = L
grumend de poids, amguel eer-
1aines voix viennedt pourtant
mesdire up Bmal. Lo manque de
souptessc de ta procédure, Ta
ravald des cornissions ol la
tongunenr dus diais (crvivon §
mois eatre la remisc des
manuscits et b prise de déoi-
gian} sont awtant ' inconve-
picnls qui exphigueat b pidf-
rence de s majoritd dles
dilears pour 1o CHL.

Autrs reprache des Editeurs,
l¢ mangue 1k clarlé cniodean
Pactivits de la hranshe &dilo-
giale do conke, los Bditeons du
CMRS, ¢ Jo sochaile depuis
fonglenips Ui aménagement
tlez pubitiques dJe Financoment
du CHES. Fai wujours Eté
seopiifue quant i 1 anticularn
entae leur propre activitd 4°8di-

ée en 1997 fragilise des pelits
vieille question du rapport

lion et ["aile acouwedds s see-
bLlr privé s, TEORACCIE Bramgots
£, directenr générl de b
[iEcouverte, el présidens du
groupe des diioms de scicnees
pumaines. Tenis Pryen, dince-
topr de 1. Harmatian, ¥a plus
Jin © « Lo sectour public do
rester dang ses fonclions ile
rechierche cf lassor las ddilenrs
privés faire leur raéticr, Faime-
reis que [o CNRS publie 1o
déail des subventions gu'il
arcopde dans un sonci do chai:
ficalion, =

ks 1" immeédiar, et pouried-
ter de conbler e manyue, &
ML 4 eagnps uae céflenion
destinde & tEfinir las conditions
e los moyens d'une weres
tion accrue dans e sooeur des
selcqes: Tumaincs, gl pauclt
le conduire & prendre le refais
W CMRS, o F it de savolr
ot de rEfE e osl POUr RIS un
champ rakomel et prieitaire »,
cxphigue MWichel Mariar, SCorE-
faire méndral. La décision sern
prise fim novemhre, fors tht
canseil @ wlministeation do
ChL.

Imparfailes et CTitigoéass, los
sulventiouns polldiques repré-
centenl 4 U'hevre weielle wne
part Faible des [, T milliacd e
francy de chifiie d'affaires du
spctenr S1E5. Mais pacr Fran-
cais gz, & 51 bes aidcy
puhtiques fonctionnent ila
nargs, il serail donmage de
g priver w car e gy pouvent
avoir ua clfet de levier iy

impartant ».
Gorys: Mot B

£1] Les aiderala CHIL ont crnceenf A4
nuprapes o |6, sungiels £ ajuulsmn
75 aicdes b n Lrduciiun,
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ANNEXE 7
Iiste des librairies et éditenrs et région Rhdne-dlpes
aidés par le CNL en 1993 &f 1296

LIBRAIRIES

1995

SUBVENTIONS

RHONE- AVANCES
ALPES AEMBOL®SARLES TOKDS THEMAYHMIEE

dévelappe- créution
ment de d'un rayvon art
I'entreprise | mupléimédia

cinémi podsie théitre

Librairies

Develay
{Villefranche 25 000 F

sur Badne)
Collines 44 000 F
{Genuble)
hunnfacture 39000 F
(nmins}

146078 F

Colophon

({irigman)
Ticsitre 100 000 F 6 128,741
{Lyon]
10 354,23 F

L'Tmaginaire
{Lyan}
5 066,70 F

La 'roue
(1o}

Lib. Blandinc 165741 F

{5 Flienn)
Lib. des

Cordelicts gR722E

{Komans)
Lib._ des
4 177,50 F

MNouveantts
(Lyon}
1.ib. Prétexte 991451
{Drculefit)
Ouarticr
3424 F

latin
(5t Ftisnne)
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1996

REONE- AVANCES SURVENTIONS
ALPER REMBOTRSABLES FONDS THEMATLIQUES
dévelnppe- création
Lihrairies meot de | d'un rayou art cinéma puésie {hédtre
'cotreprite | ymaltimeédia
Lettres
gonslellées 50 (00 H
{ Thenon-lus-
baing)
Mozafque G 000 F
{Dic) —
Gardet
I3cuitre 2I00F
[Anncey)
Dccitic 2 000 F
(EoullyY |
Tregitre 2H00F 2700 F
{1.yon)
E. linagioaire 58001 2700 W
{1t}
Lib. des
Wonveaulés 2600 F 2800F
{iyon)
Cruattier latin 2400 F 2000F
{51, Fiignnc)
EDITEURS
) PRET CNL AUBX SUBVENTION DLL
ANNEE MAJSON D’EDITION ENTREPRISES AUX ENTREPRISES
1995 Parcles 4’ Aube 50 000 F
{Vénissicux}
1956 La Pensée sauvage 100 000 F
{Grenobic)
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ANNEXE 8
Liste des librairies en végion Rhdne-Alpes
aidées par I'ADELC de 1989 a 1995

LIBRAIRIES

AIDE AU CAPTTAL

AIDE AU COMPTE
COURANT

SUBVEMTTON

Rénovations e agrandissement

Lit. Montbarbon
(Bourg-en-Bresse)

Lib. La Huloite
{Annonay)

1ib. La Grabotte
(St Etiennc}

Lib. des Nouveautés
(Lyon)

Lib, Imaginaire
(Annecy)

Aldc permetiant I’ allépcment
de frais financiers

Lib. La Grabotte
(St Etisnnc)

Lib. La Prous
(Lyon}

Lib. La Vieille boutique
(Chambéry)

Création

Blandine Blang
{&t Eticnne)

Lz Préface
{Firminy)

1.’oisean de feu
{Genas)

Rachat

Lib. Mosaique
(Die)

Lib. L.a Vieilic boutique
(Chambery}

Néménagement

Les Lucioles
{Vienne)
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BIRLIOTHECQUES PUSLIQUES

_Patrimoine éerit ¢ participation au « Mois du patrimoine gt » impulsé par le Ministére de fa
Culture el co-organisation du collogue national 4 Roanne, animation d’une rétlexion
collective des bibliothéques, préparation d'un plan de micro fimage des périodiques Jocaux et
FEZIONAUX,

 Réseaux documentaires : Gdition d'un CD-Rom des fonds locaux et régionaux des
bibliothaques, animation de collectifs de travail, oreanisation de journées d'éiude.

_Jeunesse : coproduction d'une exposition sur litlustratrice Micole Claveloux.

MANIFESTATIONS

Pactenariat avec fes manifestations (Festival du ler Roman de Chambéry, Féte du hvic de
Bron, Une réglon trés livie 4 Grenoble, Festival Fst-Ouesk de Die, L¢ Temps des livres,
initiative franco-genevoize, ¢ic) | expertises pour a Région (imaniitstalions, gchanges
littératres wnternationaux}.

INFORMATION, INTERPROFESSION

Publication d’"Actualité Rhéne-Alpes du livre® dans fivres-Hebdo et Livres de France,
lnboration de documents  d’information thématiques, organisation de  rencontres
_interprofessicnnelles.

[aatutjuridique: Association ol 1901
sous conventians avee 'Etat et la Région
Financements :

Conseil répional Rhdne-Alpes

Direction régionale des Affaires cufturelics
Centre national du Livre

Président : Claude Burgelin

Equipe :

Directrice : Geneviéve Dalbin

Secrétaire Général ; Christophe Doutau
Informztion - Communication ; Léon Axatkhanian
vielittéraire : Phitippe Camand

Ldition - Libraicic : Jocelyne Didal

Base CORRALY. ; Silvia Ceccant

Bibliothéques - Centres documentaires : 11éléne Dubots
Secrétaire de direction : Elisabeth Fervenfin
Scerétariat @ Marie Lecomte - Nadia Mirech

Lieux d’iinplantation :
Edtion, librarie, bibliothégues at administration.
| rue Jean-Taures, 74000 Annecy,
T 50.51,64.65 Fax. 50.971.87.05.
Infurmation et communication.

25 rue Chaziére, 69004 Lyon

Tél. 78 39.58 87 Fax. 78.39.57.46
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ANNEXE 10

Composition d’une commission « Vie litiéraire »

12 septembre 1995

Sous la présidence de Palrice Beghain, Directeur régional des affaires culturelies,
Jacques Oudot, Vice-president du Conseil régional, Claude Burgelin, Président de
I'ARALD.

Jean-Luc Dayard responsable animations culturclies & MUFM
Geneviéve Berthiczéne dircetrice Libraife Berthezéne

Jean-Noél Blanc &crivain, sociologue

Agnes Boissy cesponsable du Festivat Est Cuest (Die)
Clande Burgelin Président de 'ARALD

Phitippe-Jean  Catinchi collaborateur au Monde des Livres
Tean-Frangois Carrez-Corral directear MLI5

TLoger Dexire écrivain, directeur de collection

Frangoise Folliot directrice Librairie de Puniversité

Brigilte Giraud féte du livre de Bron

Jean-Pierre Mariin écrivain, universitaire

ITervi Micollet éerivain, universitane

Annie Pélisson responsable bibliothéque G. Brassens,__Chambér],r
Bernard Simeone &erivain, traducteur, directeut de collection

Pirection régionale des affaires cubiurefles :

Gilles Lacroix conseiller technique pour le livie etla lecture
Agence Rhfne-Alpes pour le tivre ot la documentation :

(enevitve Dalbin directrice

Philippe Camand chargé de mission Vie Jittéraire
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ANNEXF 11

Définitions de termes deonomiques, staluts Juridiques

LES ENTREPRISES CULTURE LLES

« Les entreprises culfurelles sont de petites entreprises du secteur privé,
souvent aldées par la puissance publique, se situant dans la mouvance des indusirics
culturelles mais s’appuyant principalement sur le travail vivant comme facteur de
production. »

André Canas in Revie frangaise de gestion, mars 1997

Cette {entative de définition des « entreprises culturelles » par André Canas
ustre la difficulté que I'on renconire pour décrire précisément les arganisations
agissant dans le secteur culturel, une fois « €cartés » les &tablissements plus ou moins
directement gérés par UEtat ct les colleciivités territoriales.

On peut eniendre par ciireprise, une « unite économique de production ou de
distribution » autrement dit, 1a mise-en-oeuvre organisée de moyens {humains et
matériels) mobilisés pour une action ; et par culturet, le champ d’intervention de ces
organisations. Ce dernier se révéle vaste : des métiers d art & I’édition, on recouvre un
large secteur, dont les caractéristiques économiques, les contrainies légales et les
modes de financement sont souvent bien différents, comme sont souveni bien
différents les statuts juridiques adoptés par les entreprises.

L.’entreprise culturelle n’est pas ane entreprise culturelle comme les aufres. A
la contrainte de rentabilité financicre et de recherche de profit, se superposent
d’autres contraintes, moins « mathématiques » qui compliquent de fait la thche du
gestionnaire culturet.

Culturelle, elle reste entreprise ct en tant (ue telle elle doit étre piloteée, clle
doit prévoir et chiffrer son développement, elle doit coniinuer d’avancer.
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LE COMPTE N'EXPLOITATION

Ce film va s’efforcer de synthétiser les événements vécus par U'cntreprise
pendant une période de temps donnée, en général 1 an. Pendant cette annce :

- 1a librairie & acheid des livres, elle a payé son personnel, réglé ses frais.__ elle
a décaissé de Pargent, qui est venu & son débit
_ cette méme lbrairie a vendu des livres ; elle a encaissé des sommes qui sonf

venues a son crédit.

Ces flux de capitaux sont comptabilisés, pour les flux entrants dans la colonne
crédit du compte d’exploitation, pour les flux sortants dans la colonne deébit du méme
compte. Le compte d’exploitation va donc permettre, par différence entre les flux
entrants el les flux sortants, de déterminer ce qu’il reste dans 1’entreprise, son profit,
son enrichissement, son bénéfice {éventueilement ses pertes).

L.E RESULTAT (DU COMPTE I’ EXPLOITATION)

Le résultat de I’exercice est théoriquement égal tant a la différence entre les
produits et les charges qu’a la variation des capitaux propres entre le début et 1a fin de
Pexercice,

LE BILAN

Le bilan refléte "ensemble des emplois et ressources constatés par entreprise
entre la date de création de la structure et la date d’établissement du document. Cest

une photographie du patrimoine de Uentreprise.

Les emplois figurent 4 gauche du bilan et prennent le nom d’actif. Les
ressources figurent a droite et preanent le nom de passii.
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En résumé, c’cst I"état des éléments actifs, des éléments passifs et de leur différence,
qui ¢orrespond aux capitaux propres.

LE TABLEAU DE FINANCEMENT

Le tableau de financement est le scul moyen qu’a Pentreprise de vénifier a
priori que sa politigue d’investissement el de financement de Pactivité ost pertinente.
C’est I'un des tablcaux prévisionnels les plus importants : tableau des emplois et des
ressources qui expligue les variations du patrimoine de I"entreprisc au cours de la
période de référence.

LE PLAM DE FINANCEMENT

Le plan de financement reprend Iz logique du tableau de financement abordé ct-
dessus, mais prolonge I’étude dans le temps (4 ou 5 années}.

LES FORMES JURIDQUES DU SYSTEME PRIVE

D’une maniére générale, le choix d*un statut juridique devrait éire la résultante
de 1’analyse de plusieurs critéres et en particulter .

- le cadre 1égislatif on réglementaire ;

- le besoin et 1a capacité de financement ;

- le capital minimum ;

- les caractéristiques des associés (nombre, type, respensabilite} |
- les objectifs et marcheés ;

- le fenctionnement, le pouvoir et le contrdle.
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Llentreprise individuelle (ENTNOMP)

AL Pt bekrtl o b | ap i
Aucun Pas de minimum reapumabrhfe mﬁme SNF
les biens de entreprencur

L entreprise individuelle est un statut trés courant pour des activités de type
commervial « traditionnelies »,

Ses avantages sont cssentiellement, une facilité de constitution et de
fonctionnement, et une fotale autonomie du dirigeant unigue. Les inconvénients
majeurs tiennent au mangue probable de fonds propres (pas de capital minimum,
difficuité a collecter des capitaux en I’absence de personnalité morale) et 4 la
responsabilité infinie du dirigeant sur ses biens propres en cas de difficultés. Clest
donc un stafut & éviter dans le cas d’activités « 4 risque »,

L’association {foi du ler juillet 1901)

2 ad}:érem.s- minimum Fas a’e cap:raf f e Preudenr peuf éire
responsable fiscalement et
socialement

L’association n’a pas été i I'origine prévue pour réaliser des activités
€conomigues. Elle ne peut donc pas étre inscrite au registre de commerce. Ceci dit,
rien ne {"empéche formellement de pratiquer des actes de commerce, s’ils iie sont pas
contradictoires avec 1’objet de association, sous réserve bien-entendu, de ne pas
partager les bénéfices résultant de Iactivité, et de respecter I’ensemble des
réglementations fiscales et sociales liées 4 leur activité. Certains économistes parlent
de para-commercialité pour caractériser les activités commerciales des associations.

Environ 70% des entreprises du secteur culturel ont été crées sous forme
associative, ¢e qui ne va pas sans poser de nombreux problémes, notamment en
matiere de gestion, [z plupart de ces associations ayant été constitudes sans dotation
en fonds propres, et rencontrent de ce fait des problémes financiers, dés que leur
activit¢ dépasse un certain seuil.
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Qu’il s’agisse d’éditeurs de vocation choisissant la formule associative pour
congrétiser leurs premiers projets sans perdre pour objectif le profit, ou d’associations
qui ont besoin de publier pour répondre aux attentes de leurs adhérents, 20% des
nouvelles structures d’édition ont choisi le statut d’association 1901, Aucun capital de
départ n’est exigé et la philosophie associative est séduisante. Mais a la longue, le
statut « 1901 » parait plus souvent source d’inconvénients et de blocages que

d’avantages et de libertés.

SARJ, et EURL
Limitée aqu montant des

2 4 50 (SARL) apports

Sociétés commerciales 4 but lucratif, la SARL (société & responsabilité limitée}
et ’"EURL (entreprise unipersennel & responsabilité limitée} qui en est un cas
particulier, présentent plusieurs avantages

- constitution et fonctionnement peu complexes (2 associés pour la SARL, un
seul pour PEURL) ;

- capital minimum (50 000 F) facile a rassembler ;

- responsabilité des dirigeants limitée  leurs apports (sauf faute de gestion) ;

-’EURL bénéficie d’un statut juridique qui permet au dirigeant de mettre 4

1”abri sa fortune persennelle.

Ces avantages, sont au regard de la gestion, en eux mémes porteurs
d’inconvénients potentiels |

- le capital minimum peut se révéler trop faible au regard des besoins générds

par ’activité ;
- ie contrdle peut se révéler difficile, "obligation de recourir 4 un commissaire
aux comptes n’étant prévue que pour les sociétés atteignant deux des trois seuils

suivant :
- 20 millions de CA ;

- 10 millions d’actif net au bilan ;
- 50 salariés.

Ce manque de contréle obligatoire peut inquister les financeurs potentiels.
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La société anonyme {SA)

e by S A L E S e

EE

ot B |

"":!:l (":F!-vrn. el

7 minimum

25{3 (4o

L:m:feer i montanf des

apporis

f.a SA est d priort une formule adaptée pour des entreprises d’une certaine
importance ; 7 associés au moins apporteurs d’un capital minimum de 250 000 F. Son

fonctionnement fait 1"objet d’un formalisme assez lourd.

Les avantages sont donc une structure financiére a priori adaptée, sous réserve
d’une détermination exacte du capital nécessaire a Pexercice de I"activité. Ce capital,
Pexistence d’une personne morale et I"obligation de recourir aux services d’un
conumissaire aux comptes sont autant de garantics offertes aux tiers.

Socigié en nom collectif (SNC}

chb ] .&n-h—::u

i

e

2 mmmmm) | Pas de capital miniviuit ‘_] Indef nie et solidaire

Cette forme juridique est rarement utilisée a fortiori dans le secteur culturel. La
responsabilité indéfinie et selidaire des dettes sociales entre les associés dissuade

généralement d’y recourir.
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ANNEXE 12
Circulaire d’emploi des crédits déconcentrés pour 1997 (Ministére de la Culture)
Chapitre/drticle 1 43.50/72

Livre et [eclure
l.e Plan d’action pour le livre et la lecture fixe lcs objectifs priontaires du mimstére dans ces

secfeurs,

- Economie do {ivie :

- La librairie demeure une priorité absolue. Les subventions powrront porter sur

* |"acquisitior o le renouvellement des inoyens de fonchionnement en vue du développement des
achiviiés.

* le développement de {"entreprise {otanunent egrandissement, démdnagement, modemisation,
acquisition des sfocks ou extension, en partculier ceux a rotation lents). Llalrbution de Paide
repose sur le diapnostic global de Mintérét culturel ef 1a viabilite de Pentrepnse, et est subordonnée
an respect de 1a loi n°81-766 du 10 aoil 1981 relative au prix du livic, comme au caractére
-significatif de la contribution de ta vente de livees au chiffre d’affaires do {'cntreprise.

Lorsque des projels présenlent un grand iniérét colture! on d’excellentes garanfics de wiabilité,
"aidc a [a ertation peut éire envisapée. Clie ne savrait toutefois, en aucun cas, absorber |'essential
des moyens consacrés A la libraire.

Il vous est rappeld que les librairies pclw::nt Liénéficier du ¥ IS&C

Die maniére géndrale, vous vous efforeeec: dinciter fes collectivités locales 3 privilépier davantage
les crildres de quahité de service dans leur polilique d’achat afin que les commandes publiques
beénéficient le plus latpement possible aux librairies locales.

- L'aide aux maisons d'édition demcure dgalement subordonnée au respect de a loi relafive au
prix du livre ¢t sapplique av développement de [Mentreprise {imodemisation et resfructuration) et
non 2 la publicaton ponctuclle dcuvrages.

L accompagnernent o région du « Mai du livee d'art » participera de votre aude & I'édifion et & la
dilfusion du fivre.

- Glarpissement des publics

- Wous favoriscrez implaniation ot la desseric de souveaux lieux de lecture, en particulier de
relais livee en campapne (1 oa les communcs ou zones de peuplement comprennent motns de
2000 habitants)

- Vous encouragercz la médiation catre le livie ¢l Ie public. Vous soutiendrez notamment :

* les projels comportant la fonmation ot fe recrutement de médiateurs du hvre dans les zones
arbaines défavorisses

* le recrutement de coordmateurs régionaux pour la leclure cn milteu carceral- mftachés aux
agences de coopémtion entre bibholkdques (missions de 2 ans).

- Vous souficndrez le développement de services destinds aux non cu malvoyants dans les
bibliothéques publiques (fonds d'ouvrages sur disqueites, cassciles sonores, pefit matcncl,
[ormatton du personoel).

- Vous inciterez i la créstion ou 4 Iextension des bibliothégques dans ics hdpitaux, en partenanst
avec les bibliothéques publiques.

- Les sites universitzires les plus engagés dans des opérations de deveinppemenl de Ta lecture soni
&galcment 4 soutenir.

- Dans Ia suite de "action organisée en 1996 « 20 000 jeunes 4 la rencontre du livie », une nouvelle
initiative vous sera proposée 4 I'occasion de ["édition 1997 du Salon du livre de Paris.

- Vous favotiserez {'insialiation dans les comununes, sous Paulorilé des maires, de « missions
locales pour 1a lecture », rassemblant les acteurs prolessionnels, culturels, éducatifs et associatifs ;
ces instances auront cn particulier en charge I'élaboration de plans locaux pour le développement
de la lecture.
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- Vous vous ciforcerez d'encouraper la [eclure daas [es transports en commun,

- Mise en réseau

- Vous favordscrez le  rapprochement enire  bibliothdques monicipales,  bibliothéques
départementales de pret, biblisthéques du ders réscaw, bibliothéques d’ciablissetments scolarres,
bibliothéques universilaires on davlces instiintions & vocalion culiureile ou documenlaire.

- Vous veillerez, sur la base d'une collaboration eutee le conseitler pour [e [ivie ef 1a leclure ef [
consciller paur le thédtre & Lz poursuite des jumclages entre biblicthéques ot thédmes,

- Le soutien & la coopération en matiére biblicgraphique et documeniaire sc fondera sur les critéres
spivants ;

¥ implication des collectiviids temitonales, en particulier des conseils régionanx,

* développement d’outils ongmanx, distincts v complémentaires des outils nationaux {CCF
notarmeat},

+ implication des bibliothéques 2 vocation de téte de réseau, particulitrement des prandes
bibliothéques municipales el des bibliothéques départementales de prét.,

* nowmwbre ¢’ éablissements patticipants significatif,

- Vie litéraire :

Vous encouragerez les atimations amlour du livie et vous accorderez un soutien particulier amx
actions on faveur de la poésie ; vous veillerez & I'impact auprés du public des opérations
d’animation Hiléraire sowlcnues. _ : :
DFune manidre générale et pour I'cnsemble des actions intéressant le fivie et la locture, vous
veillerez & ce que les bénéficiaires des a:.des de I'Etat soient des parienaires actifs du Temps des
Hvres. ‘

Vous veillerez a soutenir les maIll[i..slancns s’inscrivant dans Ic Temps des livrer et 4 ce que la
mention du Temps des fivres et le visuel comespondant soient utilisés dans les docmments de
comunication et les manifestations.

- Patrimoine gcrit

Les soutiens & la mise en valeur et & Ia sauvegarde des fonds patriteoniaux pourront inclure des
actions de repérage et d’inventaire des collections, de transfert sur des supports de substifution des
documents agcicns, rares ou précteux (notamment des périodiques) et de promotion {Mois dir
patrimaine £crit ou autres expositions). Vous favariserez, autant que possible, !z mise en ocuvie
de projets de numérisation, en particulier concernaat les fouds patrimoniaux des bibliothéques
municipales, en relation avec "agence de coopération entre bibliothdques. De maniére pénérale, les
plans régionaux sont 4 favoriser, qu'il s'agisse de conscrvation partagée ou de transfert de
documents-sur des supports de substtution, _

Vous vous efforcercz de soufenir les projets de restancation du patrimoine écrit et graphique, votre
souticn. contribuant 4 développer 'emploi culturel dans ce secicur d’activité ; fa mise en place de
partenaciats Etat-coflectiviiés territoriales devra &tre favorisée Les restaumtions a privilégier
porteront sur des documents présentant un inférét particulicr au regard de 1'histoire regmnaje dans
{e Tespect du décret relatif au contréle technique de I"Ciat.




